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 باسمو تؼالی

                                                                                                                                                                                                                                     مجمغ عمىمی ػادی سالیانه صاحبان سهام
 بانک پاسارگاد )سهامی ػام( 

 

ٯبڃچځ ثبماك اڅكا٭ ثڊبؿاك، ثـیڂ څًیټڈ ٷناكٍ  45څ ٿبؿڇ  1347آلاعیڈ ٯبڃچځ تزبكت، ٿٔچة ا٬ًڄـٿبڇ  232اعتلاٿبً ؿك ارلاڍ ٿ٬بؿ ٿبؿڇ 

 تڊیڈ ٷلؿیـڇ څ ثڈ ُلط آتی تٰـیپ ٿی ٷلؿؿ. ٤٫30/12/1391بٻیت ډب څ څ٤ٗیت ٣ڀچٿی ثبڃٲ ٳڈ ثلاڍ ؿڅكڇ ٿبٻی ٿڄتڊی ثڈ 

ائڈ ُـڇ ؿك ٓچكت ډبڍ ٿبٻی ثچؿڇ څ ام ٷناكٍ ډبڍ ًبٻیبڃڈ ډیبت ٿـیلڇ ثڈ ٿزڀ٢، ٿجتڄی ثل اٛلا٣بت اك ٷناكٍ عبٗل ثڈ ٣ڄچاځ یٴی

 اٛلا٣بتی كا ؿك ؽٔچّ څ٤ٗیت ٣ڀچٿی ثبڃٲ څ ٣ڀټٴلؿ ډیبت ٿـیلڇ اكائڈ ٿی ڃڀبیـ.

ب تبٳیـ ثل اكائڈ ٿڄ٬ٔبڃڈ ڃتبیذ ثڈ ڃ٠ل ایڄزبڃجبځ اٛلا٣بت ٿڄـكد ؿك ایڂ ٷناكٍ ٳڈ ؿكثبكڇ ٣ڀټیبت څ څ٤ٗیت ٣ڀچٿی ثبڃٲ ٿی ثبُـ، ث

٣ڀټٴلؿ ډیبت ٿـیلڇ څ ؿك رڊت ع٬ٞ ٿڄب٢٫ ثبڃٲ څ اڃٜجب٭ ثب ٿٰلكات څ اًبًڄبٿڈ ثبڃٲ تڊیڈ څ اكائڈ ٷلؿیـڇ اًت. ایڂ اٛلا٣بت ډڀبډڄٶ 

ًت څ ٳب٫ی ؿك ایڂ ٿچٯ٤یت ٤٫ټی ٿی تچاځ پیَ ثیڄی ڃڀچؿ، ثڈ ڃغچ ؿكؿك ثب څاٯ٤یت ډبڍ ٿچرچؿ ثچؿڇ څ احلات آڃڊب ؿك آیڄـڇ تب عـڍ ٳڈ 

ٷناكٍ اكائڈ ٷلؿیـڇ څ ډیش ٿچٗچ٣ی ٳڈ ٣ـٽ آٷبډی ام آځ ٿچرت ٷڀلاډی اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ُچؿ، ام ٷناكٍ عق٩ ڃٸلؿیـڇ څ ؿك تبكیؼ 

 ثڈ تبییـ ډیبت ٿـیلڇ كًیـڇ اًت. 11/03/1392

 

 اعضای ّیات هسیزُ
  

 اهضاء   سوت

 ًیـ ٳبٟپ ٿیلڅٻـ
  

 كئیي ډیأت ٿـیلڇ 
  

 ٯبًڀیٿزیـ ؿٳتل 
  

 ڃبیت كئیي ډیأت ٿـیلڇ څ ٿـیل٣بٿٺ
  

 اعڀـ څاؿڍ ؿاك
  

 ٣٘چ ٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ
  

 فثیظ اٻڈ ؽنایی
  

 ٣٘چ ٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ
  

 ٿ٬ٜٔی ثڊِتی كڅڍ
  

 ٣٘چ ٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ 
  

 ٳبٿلاځ اؽتیبك
  

 ٣٘چ ٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ 
  

 ؿاڅؿ ٿزتڊـ
  

 ٣٘چ ٧یلٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ
  

 



  

4 

 

 اطلاػاتگزیذه 
 عولكزز هالي طي زٍرُ :

1931 1931 1933 

 باًک تلفیقي باًک تلفیقي باًک تلفیقي

 24,807,338 37,153,442 32,370,948 43,058,523 44,443,056 53.389.543 رڀ٢ ؿكآٿـ ډب

 6,309,426 6,515,330 10,159,820 9,954,774 14,189,140  14.625.910 ًچؿ ٣ڀټیبتی

 6,064,496 5,921,381 9,836,079 9,040,795 13,246,568 12.220.702  ًچؿ ؽبٻْ 

                   ٍضعیت هالي زر پایاى زٍرُ  :                                                                                                   

 109,593,714 102,824,313 137,326,879 128,979,079 174,789,226  164.356.377 تٌڊیلات ا٣ٜبییؽبٻْ 

 142,147,511 139,367,406 171,112,476 168,844,509 229,035,676  222.136.605 ًپلؿڇ ډبڍ ؿكیب٫تی

 16,107,889 16,107,889 20,851,525 20,851,525 28,544,993 28.544.993  ٿٜبٻجبت ام ثبڃٲ ٿلٳنڍ

 179,227,880 186,059,804 221,808,446 232,174,764 297,063,626 317.288.236  رڀ٢ ؿاكایی ډب

 147,840,477 152,829,854 180,594,754 191,694,100 248,953,891  264.697.542 رڀ٢ ثـډی ډب

 23,100,000 23,100,000 27,258,000 27,258,000 30,000,000  30.000.000 ًلٿبیڈ حجت ُـڇ

 31,387,403 31,270,892 41,213,692 40,480,664 48,109,735  52.590.694 رڀ٢ عٰچ٭ ٓبعجبځ ًڊبٽ

 23.922 - 24.712 - 22.312 - ڃٌجت ٳ٬بیت ًلٿبیڈ

            ًزخ باسزُ )زرغس(: 

 4.022 3.822 4.902 4.292 5.102 4.432  ڃلػ ثبمؿڇ ؿاكایی ډب

 27.662 25.352 26.192 24.972 27.522  26.612 ڃلػ ثبمؿڇ عٰچ٭ ٓبعجبځ ًڊبٽ 

            اطلاعات هزبَط بِ ّز سْن: 

ت٤ـاؿ ًڊبٽ ؿك مٿبځ ثلٷناكڍ ٿزڀ٢ )ٿیټیچځ 

 ًڊپ(
30.000 30.000 27,258 27,258 23,100 23,100 

 262.53 256.34 360.85 331.67 441.55 407.36  كیبٹ –  EPSًچؿ ډل ًڊپ 

 180 - 230 - ؟  - كیبٹ –  DPSًچؿ ڃٰـڍ ډل ًڊپ 

 2,189 - 1,855 - 1,570 -  كیبٹ -ٯیڀت ډل ًڊپ ؿك تبكیؼ تأییـ ٷناكٍ

 1,364 1,356 1,511 1,485 1,603 1,753 كیبٹ –اكمٍ ؿ٫تلڍ ډل ًڊپ 

 ڃٌجت ٯیڀت ثڈ ًچؿ ډل ًڊپ
- 
  

3.56 - 5.6 - 8.3 

   سایز اطلاعات : 
 

        

 2,981 4,706 3,251 8,059 3,396 8,059 ت٤ـاؿ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی

 268 - 296 - 297 -  ت٤ـاؿ ٤ُجڈ ډب
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 کلیاتی درباره بانک
 مىضىع فؼالیت

 ٿٜبثٮ اًبًڄبٿڌ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ )ًڊبٿی ٣بٽ( ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت ثبڃٲ ٣جبكت اًت ام:

 ٳټیڈ ٣ڀټیبت څ ٿ٤بٿلات ثبڃٴی څ ؽـٿبتی ٳڈ ثڈ ٿچرت ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ثلاڍ ثبڃٲ ډب ٿزبم ٿی ثبُـ.

 فؼالیتتاریخچۀ 
 ،17/01/1379( ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایرلاځ ٿٔرچة   98ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ثڈ اًتڄبؿ ٿبؿڇ )

ؿك  13/06/1384ٿرچكػ   254300څ ًبیل ٿٰلكات ٿلثچٛڈ ٛی ُرڀبكڇ   21/01/1379ٿبؿڇ څاعـ ٯبڃچځ تبًیي ثبڃٲ ډبڍ ٧یلؿڅٻتی ٿٔچة 

/ڇ ام ثبڃٲ ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی 2849. ٿزچم ٣ڀټیبت ثبڃٴی ثڈ ُڀبكڇ یت ٓڄ٤تی تڊلاځ ثڈ حجت كًیـڇ اًتڅ ٿبٻٴ ډب اؿاكڇ حجت ُلٳت

 ٿی ثبُـ. 430 اؽق ٷلؿیـڇ څ ٿلٳن آټی ثبڃٲ ؿك تڊلاځ، ؽیبثبځ ٿیلؿاٿبؿ ٧لثی ، ُڀبكڇ 22/06/1384تبكیؼ ایلاځ ؿك 

ران  سهامذا
 ـ.ڄثبُ میل ٿیرـڅٹ ثڈ ُلط  30/12/1391ؿك تبكیؼ ثبڃٲ  ٣ڀـڇًڊبٿـاكاځ ت٤ـاؿ څ ؿكٓـ ًڊبٽ 

 
 ؿكٓـ ت٤ـاؿ ًڊبٽ ڃبٽ ؽبڃچاؿٷی / ڃبٽ ُلٳت  ڃچ١ ًڊبٿـاك 

 14.36 4,309,242,690 ُلٳت ًلٿبیڈ ٷقاكڍ پبكى آكیبځ)ًڊبٿی ٣بٽ( عٰچٯی

 4.99 1,497,881,862 ُلٳت ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ًبٿبځ ٿزـ)ًڊبٿی ؽبّ( عٰچٯی

 4.93 1,477,986,086 ًلٿبیڈ اڃٌبڃی ٷلڅڇ ٿبٻی پبًبكٷبؿُلٳت تبٿیڂ آتیڈ  عٰچٯی

 4.39 1,316,591,759 ُلٳت ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ؽچاكمٿی)ًڊبٿی ٣بٽ( عٰچٯی

 3.91 1,172,161,868 ٿچًٌڈ ډڀیبكڍ ٳچحل عٰچٯی

 3.75 1,126,073,702 ُلٳت ًبٽ ٷلڅڇ)ًڊبٿی ؽبّ( عٰچٯی

 3.70 1,108,561,097 ُلٳت ٿیلاؿٷٌتلڃچآڅكاځ)ًڊبٿی ؽبّ( عٰچٯی

 3.42 1,024,767,925 ٓڄـڅ٭ ثبمڃٌِتٸی څٟی٬ڈ امٳبكا٫تبؿٷی څپي اڃـامٳبكٳڄبځ ثبڃٴڊب عٰچٯی

 2.59 776,379,140 ُلٳت ثیڄَ پوڅڇ ایلاڃیبځ)ًڊبٿی ؽبّ( عٰچٯی

 2.54 762,465,439 ٿغڀـ ډبؿڍ ڃیٲ ٻ٤ٺ ٫لؿ عٰیٰی

 2.30 688,770,388 ُلٳت ًڊبة اٿیـایلاڃیبځ)ًڊبٿی ؽبّ( عٰچٯی

 2.25 673,926,291 ُلٳت ثبمكٷبڃی ډڀٰـٽ)ًڊبٿی ؽبّ( عٰچٯی

 2.00 599,130,529 ٿچًٌڈ ك٫بڇ څتبٿیڂ آتیڈ اٿیـ عٰچٯی

 1.63 487,563,021 ًتبكڇ ٿڄٔچثی عٰیٰی

 1.02 306,117,904 ٬٣ت اكماڃی عٰیٰی

 42.24 12,672,380,299 ًبیل -

 111 91011101110111 جوع
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 ترکیب سهامذاران 
 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ: ًڊبٿـاك تلٳیت ًڊبٿـاكاځ ثل اًبى ڃچ١

 

 ًَع ضرػیت رزیف 
 زارائي سْام سْاهسار

 زر غس بِ كل  تعساز سْام تعساز  زر غس بِ كل 

 18.28 5948590689672 479933 99.38 عٰیٰی 1

 81.72 24951499319328 301 0.62 عٰچٯی 2

 111 91011101110111 430,94 111 جوع كل

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18.28 

81.72 

 حقيقي

 حقوقي
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  ظام راهبری بانکن 
 اعضای هیات مذیره:

ٿی ثبُڄـ. ثڈ اًتڄبؿ ٓچكتزټٌڈ  ،٣٘چ ٧یل ٿچٟ٪ 1 ،٣٘چ ٿچٟ٪ 6ڃ٬ل ٿی ثبُڄـ ٳڈ ؿك عبٹ عبٗل  7ت٤ـاؿ ا٣٘بء ډیبت ٿـیلڇ ثبڃٲ 

ا٣٘بڍ آټی  څ ٣ټی اٻجـٹ ډیأت ٿـیلڇ ثبڃٲ ٳڈ ٓلاعیت آڃبځ ٛجٮ ٗچاثٚ څ  01/09/1390ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ٣بؿڍ ثڈ ٛچك ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ٿچكػ 

 ٿٰلكات ثبڃٲ ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ٿچكؿ تبییـ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت، ثڈ ُلط میل ٿی ثبُڄـ:

 
 سوت ًام رزیف

 كئیي ډیأت ٿـیلڇ  ًیـ ٳبٟپ ٿیلڅٻـآٯبڍ  1
 ڃبیت كئیي ډیأت ٿـیلڇ څ ٿـیل٣بٿٺ ٿزیـ ٯبًڀیؿٳتل آٯبڍ  2
 ٣٘چ ٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ ؿاكآٯبڍ اعڀـ څاؿڍ 3
 ٣٘چ ٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ یاٻڈ ؽنایآٯبڍ فثیظ 4

 ٣٘چ ٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ  آٯبڍ ٿ٬ٜٔی ثڊِتی كڅڍ 5

 ٿـیلڇ٣٘چ ٿچٟ٪ ډیأت  آٯبڍ ٳبٿلاځ اؽتیبك 6

 ٣٘چ ٧یلٿچٟ٪ ډیأت ٿـیلڇ آٯبڍ ؿاڅؿ ٿزتڊـ 7
 ٣٘چ ٣ټی اٻجـٹ ډیبت ٿـیلڇ ُلٳت ًلٿبیڈ ٷقاكڍ پبكى آكیبځ )ًڊبٿی ٣بٽ( 8
 ٣٘چ ٣ټی اٻجـٹ ډیأت ٿـیلڇ آٯبڍ ٣ټی اٳجل اٿیڂ ت٬لُی 9

 

رټٌرڈ ٛری ًربٹ ٿرقٳچك      52ثب ع٘چك ٳټیڈ ا٣٘بء ډل ډ٬تڈ عـاٯٺ یٲ رټٌڈ تِٴیٺ ؿاؿڇ څ  ٿزڀچ٣ربً   1391ډیبت ٿـیلڇ ثبڃٲ ٛی ًبٹ 

 ؿاُتڈ اًت. 

 

 :اعضای هیأت ػامل 
 

 سوت ًام رزیف

 كئیي ډیأت ٣بٿٺ ٿزیـ ٯبًڀیؿٳتل آٯبڍ  1

 ٣٘چ ډیأت ٣بٿٺ ؿاكآٯبڍ اعڀـ څاؿڍ 2

 ٣٘چ ډیأت ٣بٿٺ اٻڈ ؽناییآٯبڍ فثیظ 3

 ٣٘چ ډیأت ٣بٿٺ ثڊِتی كڅڍآٯبڍ ٿ٬ٜٔی  4

 ٣٘چ ډیأت ٣بٿٺ ٳبٿلاځ اؽتیبكآٯبڍ  5

 ٣٘چ ډیأت ٣بٿٺ آٯبڍ ٧لاٿغٌیڂ څعیـ ڃیب 6

 ٣٘چ ډیأت ٣بٿٺ  عبریبځٿغڀـكٗب آٯبڍ  7

 

 رټٌڈ تِٴیٺ ؿاؿڇ اًت. 47ډیبت ٣بٿٺ ثبڃٲ رڀ٤بً  1391ٛی ًبٹ 
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صصی هیأت مذیره  کارگروه های تخ
 ډبڍ تؾٔٔی ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ:ډیأت ٿـیلڇ ؿاكاڍ ٳبكٷلڅڇ 

 اٻ٪( ٳبكٷلڅڇ عٌبثلًی

 ة( ٳبكٷلڅڇ ٣بٻی ٿـیلیت كیٌٲ

 ح( ٳبكٷلڅڇ ٣بٻی تچ٤ًڈ اڃٌبڃی

 ( ٳبكٷلڅڇ رقة ًلٿبیڈ اڃٌبڃیت

 ( ٳبكٷلڅڇ ٣بٻی ا٣تجبكڍث

 ُچكاڍ ٫لډڄٸی( د

 ( ٳبكٷلڅڇ ٿجبكمڇ ثب پچٻِچییس

 ( ٳبكٷلڅڇ اڃ٘جبٛیط

 

 بازرس قانىنی و حسابرس مستقل
اُؾبّ میل ثڈ ٿـت یرٲ ًربٹ ثرڈ ٣ڄرچاځ ثربمكى ٯربڃچڃی څ عٌربثلى         20/02/1391ثڈ ٿچرت ٿٔچثڈ ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ٣بؿڍ ًبٻیبڃڈ ٿچكػ 

 ٿٌتٰٺ ثبڃٲ اڃتؾبة ٷلؿیـڃـ:

 ؿٍ څ ډڀٴبكاځثبمكى آټی: ٿچًٌڈ عٌبثلًی  -

 ٿؾتبك څ ډڀٴبكاځٿچًٌڈ عٌبثلًی ثبمكى ٣ټی اٻجـٹ:  -

 

 محیط حقىقی بانک
 ٿٰلكات عبٳپ ثل ٤٫بٻیت ثبڃٲ ٣جبكتڄـ ام: تلیڂ ٯچاڃیڂ څ ٿڊپ

 څ آلاعبت آځ 1351ٯبڃچځ پچٻی څ ثبڃٴی ٿٔچة ًبٹ 

 1362 ًبٹ ٯبڃچځ ٣ڀټیبت ثبڃٴی ثـڅځ كثب ٿٔچة

 ًیبًت ډبڍ پچٻی څا٣تجبكڍ ثبڃٲ ٿلٳنڍ د.ا.ا. 

 ٿٔچثبت ُچكاڍ پچٹ څ ا٣تجبك

 ثؾِڄبٿڈ ډبڍ اؿاكڇ ڃ٠بكت ثل ثبڃٲ ډبڍ ثبڃٲ ٿلٳنڍ د.ا.ا.

 تزبكت  ٯبڃچځ

 ٯچاڃیڂ ٿبٻیبتی

 ٯچاڃیڂ ًبمٿبځ ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك 

 اًبًڄبٿڈ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ

  ؿك ثیڂ ٿٰلكات عبٳپ ثل ٤٫بٻیت ثبڃٲ ثڈ رن ٿزڀچ٣ڈ ٿٰلكات ٯبڃچڃی ٳڈ ثل ٣ڀچٽ ُؾٔیت ډبڍ عٰچٯی ٤٫بٹ ؿك ٳِچك عبٳپ ٿی ثبُـ، 

 ٿی ثبُـ. د.ا.ا. ڍ ثبڃٲ ٿلٳنڍ تلیڂ ٿٰلكات ٿچحل ثل ٣ڀټٴلؿ ثبڃٲ، ًیبًت ډبڍ پچٻی څ ا٣تجبك ٿڊپ
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 آنو تغییرات سرمایۀ بانک 
ٿیټیبكؿ كیبٹ تِٴیٺ ٷلؿیـ ٳڈ ٛی صڄرـ ٿلعټرڈ ا٫رنایَ ًرلٿبیڈ، ترب پبیربځ ًربٹ         3،500ثب ًلٿبیڈ اڅٻیڈ  1384ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ؿك ًبٹ 

ًلٿبیڈ ٿقٳچك ام ٛلیٮ ًرټت عرٮ تٰرـٽ څ اكائرڈ ًرڊبٽ       1389ٿیټیبكؿ كیبٹ ا٫نایَ یب٫ت. ٛی ًبٹ  7،700ًلٿبیڈ ثبڃٲ ثڈ ٿجټ٦  1388

ٿیټیبكؿ كیبٹ ا٫نایَ یب٫ت ٳڈ ثنكٷتلیڂ پقیلڇ ڃچیٌی اڃزربٽ ُرـڇ ؿك تربكیؼ     223،100 ا٫نایَ ثڈ ٿجټ٦ 200ربینڇ ثڈ ًڊبٿـاكاځ ٯجټی ثب 

ٿیټیبكؿ كیبٹ  27،258ؿكٓـڍ ثڈ 18ٿیټیبكؿ كیبٹ ثب ا٫نایَ  23،100، ثبڃٲ ًلٿبیڈ ؽچؿ كا ام ٿجټ٦ 1390ؿك ًبٹ  اٯتٔبؿ ٳِچك ٿی ثبُـ.

 .كًبڃـ

ٳڈ ؿك ررـڅٹ څ ڃڀرچؿاك   ٿیټیبكؿ كیبٹ ثلًبڃـ  30،000ٿیټیبكؿ كیبٹ ثڈ  27،258ثبڃٲ پبًبكٷبؿ تچاڃٌت ًلٿبیڈ ؽچؿ كا ام ٿجټ٦  1391ًبٹ 

 ـڇ اًت.میل ڃڀبیَ ؿاؿڇ ُٿٰبیٌڈ اڍ 
 هیلیَى ریال

 1931 1931 1931 1933 1933 1931 1931 ضزح

 901110111 10,110111 101110111 101110111 901110111, 10,130111, 9101110111 سزهایِ

 - %11 %99 %11 %11, %13 %11 زرغس رضس

 هحل افشایص سزهایِ
ٿٜبٻجبت څ 

 آڅكؿڇ ڃٰـڍ

ٿٜبٻجبت څ 

 آڅكؿڇ ڃٰـڍ
 ًټت عٮ تٰـٽ

 ٿٜبٻجبت څ

 آڅكؿڇ ڃٰـڍ 

ٿٜبٻجبت څ 

 آڅكؿڇ ڃٰـڍ

ٿٜبٻجبت څ 

 آڅكؿڇ ڃٰـڍ
 آڅكؿڇ ڃٰـڍ 

 1384/06/13 1386/08/01 1387/04/24 1388/08/18 1389/08/30 1390/12/23 1391/12/27 تارید ثبت سزهایِ
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 ًوَزار هقایسِ ای سزهایِ 
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 ًوَزار سزهایِ ٍ اًسٍذتِ ّا
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 2032مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی بانک در سال 

 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ: 1391ٻ٨بیت  1385ٛی ًبٹ ډبڍ ثبڃٲ  ؽلآڈ تلامڃبٿڈ

                                                                                                                                                                                 

 ٿیټیچځ كیبٹ
 1931 1931 1931 1933 1933 1931 1931 زارائي ّا:

 121,544 238,968 747,873 670,381 1,136,986 1,111,280 758,098 ٿچرچؿڍ ڃٰـ

 2,682,920 7,722,966 12,376,842 12,538,333 16,107,889 20,851,525 28,544,993 ٿٜبٻجبت ام ثبڃٲ ٿلٳنڍ

 2,815,210 3,242,514 6,548,311 13,062,755 27,764,235 35,654,974 51,487,727 ٿٜبٻجبت ام ًبیل ثبڃٲ ډب څ ٿچًٌبت ا٣تجبكڍ

 933,406 49,875 1,947,545 9,366,229 8,345,318 5,825,718 11,864,471 اڅكا٭ ٿِبكٳت

 11,274,878 39,767,517 64,016,462 76,048,630 109,593,714 137,326,879 174,789,226 تٌڊیلات ا٣ٜبیی

 1,580,856 2,270,198 2,529,259 2,901,510 4,368,344 11,264,646 11,927,019 ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ډب

 925,282 1,986,913 2,841,476 3,535,219 3,886,215 5,786,595 8,814,295 ؿاكایی حبثت ٿِڊچؿ څ ڃبٿِڊچؿ

 947,448 1,161,497 2,775,615 3,992,848 6,492,046 1,699,059 6,253,924 ًبیل عٌبة ډبڍ ؿكیب٫تڄی

 792,943 524,572 1,241,673 517,022 1,533,133 2,287,770 2,623,873 ًبیل ؿاكایی ډب

 22,074,487 56,965,020 95,025,056 122,632,927 179,227,880 221,808,446 297,063,626 ؿاكائی ډب:

              بسّي ّا:

 0 1,142,991 2,313,914 2,089,250 2,958,943 6,097,161 4,470,314 ثـډی ثڈ ثبڃٲ ٿلٳنڍ

 1,517,653 4,350,329 3,613,347 4,928,493 9,563,852 8,985,693 17,418,558 ًپلؿڇ ډبڍ ؿیـاكڍ

 40,741 167,845 368,237 921,720 1,639,356 2,847,463 3,713,887 ًپلؿڇ ډبڍ ٯلٕ اٻغٌڄڈ پي اڃـام څ ٿِبثڈ

 14,820,114 41,885,475 73,664,316 96,751,649 123,515,749 144,461,548 194,370,304 ًپلؿڇ ډبڍ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ٿـت ؿاك

 337,266 1,351,325 3,115,965 4,521,562 7,428,554 14,817,772 13,532,927 ًبیل ًپلؿڇ ډب

 58,700 76,774 123,439 499,582 380,003 3,120,935 2,042,571 ٿبٻیبت پلؿاؽتڄی

 962,117 893,790 1,695,912 566,959 2,354,020 3,061,376 13,405,330 ثـډی ډبفؽبیل څ ًبیل 

 17,736,591 49,868,529 84,895,130 110,279,215 147,840,477 183,391,948 248,953,891 رڀ٢ ثـډی ډب:

              حقَق غاحباى سزهایِ:

 3,500,000 5,250,000 7,000,000 7,700,000 23,100,000 27,258,000 30,000,000 ًلٿبیڈ

 144,427 388,326 740,130 1,245,958 2,155,633 3,631,045 5,618,030 اڃـڅؽتڈ ٯبڃچڃی

 48,142 129,442 246,710 415,320 718,544 1,210,348 1,872,676 ًبیل اڃـڅؽتڈ ډب

 645,327 1,328,723 2,143,086 2,992,434 5,413,226 6,317,105 10,619,029 سَز اًباضتِ زر پایاى سال

 4,337,896 7,096,491 10,129,926 12,353,712 31,387,403 38,416,498 48,109,735 رڀ٢ عٰچ٭ ٓبعجبځ ًڊبٽ:

 22,074,487 56,965,020 95,025,056 122,632,927 179,227,880 221,808,446 297,063,626 جوع بسّي ّا ٍ حقَق غاحباى سْام:
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 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ: 1391ٻ٨بیت  1385ٛی ًبٹ ډبڍ  ٣ڀټٴلؿ ًچؿ څ میبځؽلآڈ 

 ٿیټیچځ كیبٹ

 1931 1931 1931 1933 1933 1931 1931 زرآهس ّای هطاع:

 1,072,873 4,459,643 10,561,420 16,089,314 18,129,651 24,137,335 32,063,460 ًچؿ تٌڊیلات ا٣ٜبیی

 277,426 504,244 292,086 1,130,492 1,804,560 1,314,946 2,142,369 ًچؿ اڅكا٭ ٿِبكٳت

 166,162 299,357 688,050 1,125,210 2,529,301 3,773,061 4,950,576 ٷقاكڍ ډب ٷقاكڍ ډب څ ًپلؿڇ ًچؿ عبٓٺ ام ًلٿبیڈ

 1,516,461 5,263,244 11,541,556 18,345,016 22,463,512 29,225,342 39,156,405 زرآهس ّای هطاع:

 (949,830) (4,169,858) (8,720,065) (13,037,811) (14,905,468) (18,909,391) (24,818,983) ٷقاكاځ ام ؿكآٿـډبڍ ٿِب١  ًڊپ ًچؿ ًپلؿڇ

 (426,186) (613,722) (168,940) (63,106) ٿبماؿ/ٳٌلڍ ًچؿ ٣ټی اٻغٌبة پلؿاؽتی ثڈ ًپلؿڇ ٷقاكاځ
   

 566,631 1,093,386 2,821,491 4,881,019 6,944,322 10,147,011 14,274,316 الَكالِ( حكسْن باًک اس زرآهسّای هطاع )ضاهل 

 زرآهسّای غیز هطاع:
       

 124,454 647,630 30,036 1,678 59,214 61,245 31,721 ٷقاكڍ ډب ٷقاكڍ ډب څ ًپلؿڇ ًچؿ عبٓٺ ام ًلٿبیڈ

 109,862 236,563 1,247,904 1,389,124 1,909,980 2,335,786 4,843,655 ؿكآٿـ ٳبكٿنؿ

 389,263 572,845 144,301 241,912 374,632 748,575 411,275 ًبیل ؿكآٿـډب

 623,579 1,457,038 1,422,241 1,632,714 2,343,826 3,145,606 5,286,651 زرآهسّای غیز هطاع:

 1,190,210 2,550,424 4,243,732 6,513,733 9,288,148 13,292,617 19,560,967 جوع زرآهس ّا

 كسز هي ضَز ّشیٌِ ّا:
       

 (68,296) (179,261) (355,477) (580,679) (732,352) (982,354) (1,331,097) ډنیڄڈ ډبڍ ډڀٴبكاځ

 (96,872) (232,615) (447,910) (612,693) (840,510) (1,172,404) (1,400,299) ډنیڄڈ ډبڍ اؿاكڍ څ ٣ڀچٿی

 (147,734) (446,851) (900,380) (1,643,800) (1,157,903) (775,944) (1,847,631) ٿٜبٻجبت ٿِٴچٱ اٻچٓچٹډنیڄڈ 

 (19,940) (12,027) (93,841) (128,306) (247,957) (202,095) (792,800) ډنیڄڈ ډبڍ ٿبٻی

 (332,842) (870,754) (1,797,608) (2,965,478) (2,978,722) (3,132,797) (5,371,827) كسز هي ضَز ّشیٌِ ّا:

 857,368 1,679,670 2,446,124 3,548,255 6,309,426 10,159,035 14,189,140 ًچؿ ٯجٺ ام ٳٌل ٿبٻیبت

 (58,700) (53,675) (100,764) (176,068) (244,930) (323,741) (942,572) ٿبٻیبت

 1330113 101,10331 09410911, 9091,0131 101140431 3,391,113 41,113,,19 سَز ذالع

 441.55 360.85 262.53 437.95 335.05 309.71 228.19 (EPSًچؿ ډل ًڊپ ث٤ـام ٳٌل ٿبٻیبت )
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 وضعیت مالی بانک  تحلیل
 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ: 1391ٻ٨بیت  1385څ٤ٗیت اٯلاٽ ٿٰبیٌڈ اڍ ثبڃٲ ؿك ًبٹ ډبڍ 

 

    سپززُ ّا 

كُـ ؿكٓـ  33.85ٿیټیبكؿ كیبٹ ٿی ثبُـ ٳڈ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ًبٹ ٯجٺ ثڈ ٿیناځ  229.036ٿجټ٦  1391ٿیناځ ًپلؿڇ ډبڍ ثبڃٲ ؿك پبیبځ ًبٹ 

ٳٺ ؿكٓـ  84.86ؿاُتڈ اًت. لامٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ ًپلؿڇ ډبڍ ٿـت ؿاك ثبڃٲ ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ میل ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، عـڅؿ 

   ؿاُتڈ اًت. ؿكٓـ كُـ 34.55 ثڈ ًبٹ ٷقُتڈًپلؿڇ ډب ثچؿڇ څ ڃٌجت 

 

 )هیلیَى ریال(                                                                                                          جسٍل هقایسِ ای سپززُ ّا            
 1931 1931 1931 1933 1933 1931 1931 زرغس ضزح

 1,517,653 4,350,329 3,613,347 4,928,493 9,563,852 8,985,693 17,418,558 7.612 ؿیـاكڍًپلؿڇ ډبڍ 

 40,741 167,845 368,237 921,720 1,639,356 2,847,463 3,713,887 1.622 ًپلؿڇ ډبڍ ٯلٕ اٻغٌڄڈ پي اڃـام 

 14,820,114 41,885,475 73,664,316 96,751,649 123,515,749 144,461,548 194,370,304 84.862 ًپلؿڇ ډبڍ ٿـت ؿاك

 337,266 1,351,325 3,115,965 4,521,562 7,428,554 14,817,772 13,532,927 5.912 ًبیل ًپلؿڇ ډب

 1101110114 4101140314 3101110311 11101,904,4 14,01410111 111011,0411 229,035,676 1002 رڀ٢ ًپلؿڇ ډب

 %1131.33 %131.13 %,13.1 %14.,9 %11.,9 %1.93, 33.852 * ؿكٓـ كُـ
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 ًپلؿڇ ډبڍ ؿیـاكڍ

 ًپلؿڇ ډبڍ ٯلٕ اٻغٌڄڈ پي اڃـام 

 ًپلؿڇ ډبڍ ٿـت ؿاك

 ًبیل ًپلؿڇ ډب
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 )ٿیټیبكؿ كیبٹ(                                                                                    هقایسِ سپززُ ّای باًک پاسارگاز ٍ سیستن باًكي

 1933 1931 1931 عٌَاى

 142,148 171,112 229,036 ًپلؿڇ ډبڍ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ

 3,187,671 3,866,988 *4,634,524 ًپلؿڇ ډبڍ ٳٺ ًیٌتپ ثبڃٴی 

 4.462 4.422 4.942 ڃٌجت ًپلؿڇ ډبڍ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ثڈ ٳٺ ًپلؿڇ ډبڍ ًیٌتپ ثبڃٴی

 ٿی ثبُـ.  1391پبیبځ آثبځ ٿبڇ  ٿلثچٙ ثڈ( www.cbi.ir)*اٛلا٣بت ؿكیب٫تی ام ًبیت ثبڃٲ ٿلٳنڍ      

 

 

 :ذالع تسْیلات

ًبٹ  ڃٌجت ثڈ ؿكٓـ 27.28 ثڈ ٿیناځٿیټیبكؿ كیبٹ ثچؿڇ اًت ٳڈ  174.789ٿجټ٦  1391رڀ٢ تٌڊیلات ؽبٻْ ثبڃٲ ؿك ًبٹ 

ؿك  ٿیټیبكؿ كیبٹ ثچؿڇ اًت. 137.327 ٿجټ٦ 1390ؿك ًبٹ ا٣ٜبیی ثبڃٲ ت كُـ ؿاُتڈ اًت. لامٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ تٌڊیلا 1390

 ٿٰبیٌڈ ُـڇ اًت.  1391اٻی  1385رـڅٹ میل تٌڊیلات ؽبٻْ ثبڃٲ ام ًبٹ 

 

 )ٿیټیچځ كیبٹ(                                                                                                                                   تسْیلات جسٍل هقایسِ ای 

 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 ُلط

 11,274,878 39,767,517 64,016,462 76,048,630 109,593,714 137,326,879 174,789,226 رڀ٢ تٌڊیلات

 902.132 252.712 60.982 18.802 44.112 25.312 27.282 ؿكٓـ كُـ

 

 
 

 )ٿیټیبكؿ كیبٹ(                                                                                هقایسِ تسْیلات باًک پاسارگاز ٍ سیستن باًكي           

 1933 1931 1931 عٌَاى

 109,594 137,327 174,789 تٌڊیلات ثبڃٲ پبًبكٷبؿ

 3,177,895 3,803,718 *4,112,945 تٌڊیلات ٳٺ ًیٌتپ ثبڃٴی 

 3.452 3.612 4.252 ڃٌجت تٌڊیلات ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ثڈ ٳٺ تٌڊیلات ًیٌتپ ثبڃٴی

 ٿی ثبُـ. 1391پبیبځ آثبځ ٿبڇ ٿلثچٙ ثڈ ( www.cbi.ir)*اٛلا٣بت ؿكیب٫تی ام ًبیت ثبڃٲ ٿلٳنڍ          
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 )ٿیټیچځ كیبٹ(                                                                          ڃٌجت ٿٜبٻجبت ًلكًیـ ٷقُتڈ، ٿ٤چ٭ څ ٿِٴچٱ اٻچٓچٹ ثبڃٲ:

 1931 عٌَاى
ؿكٓـ ام 

ٳٺ 

 تٌڊیلات

1931 
ؿكٓـ ام 

ٳٺ 

 تٌڊیلات

1933 

ؿكٓـ ام 

ٳٺ 

 تٌڊیلات 

1933 

ؿكٓـ ام 

ٳٺ 

 تٌڊیلات

1931 

ؿكٓـ ام 

ٳٺ 

 تٌڊیلات

 94.062 62,272,785 89.782 72,396,658 93.372 108,176,733 94.342 135,614,684 %94.25 172,552,538 تٌڊیلات ربكڍ

 2.402 1,589,165 1.872 1,507,808 0.892 1,026,788 1.022 1,459,937 %1.21 2,207,606 تٌڊیلات ًل كًیـ ٷقُتڈ

 2.692 1,780,043 5.992 4,833,968 2.292 2,647,614 2.392 3,441,500 %2.48 4,549,011 تٌڊیلات ٿ٤چ٭ 

 0.852 561,556 2.362 1,903,415 3.462 4,012,991 2.252 3,234,682 %2.06 3,767,743 تٌڊیلات ٿِٴچٱ

 1002 110,190143 1002 3101410343 1002 111031401,1 1002 14901110319 1002 139,111,333 جوع كل تسْیلات

 2.292 1,517,915 3.922 3,161,715 3.732 4,319,619 3.542 5,095,562 %3.79 6,943,194 فؽیلڇ ٿٜبٻجبت ٿِٴچٱ

 

 

 حقَق غاحباى سْام:

ؿك رـڅٹ میل ٿٰبیٌڈ اڍ ام رڀ٢ عٰچ٭ ٓبعجبځ ًڊبٽ اڃزبٽ ُـڇ اًت ٳڈ ڃِبځ ٿی ؿډـ ًلٿبیڈ څ اڃـڅؽتڈ ډب څ ًچؿ اڃجبُتڈ 

 38.416 ٿجټ٦ 1390رڀ٢ ٳٺ عٰچ٭ ٓبعجبځ ًڊبٽ ثبڃٲ ؿك ًبٹ ثلاثل ُـڇ اًت.  11 ثیَ امتب ٳڄچځ  1385ثبڃٲ ام ًبٹ 

 كًیـڇ اًت. 1391ٿیټیبكؿ كیبٹ ؿك پبیبځ ًبٹ  48.110ؿكٓـڍ ثڈ ٿجټ٦  25.23 ٿیټیبكؿ كیبٹ ثچؿڇ اًت ٳڈ ثب ا٫نایَ

 

 )ٿیټیچځ كیبٹ(                                                                                                                                            حقَق غاحباى سْام

 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 ُلط

 4,337,896 7,096,491 10,129,926 12,353,712 31,387,403 38,416,498 48,109,735 عٰچ٭ ٓبعجبځ ًڊبٽ

 22.482 63.592 42.752 21.952 154.072 31.312 25.232 ؿكٓـ كُـ
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 سزهایِ گذاری :

ؿكٓـ  5.88عـڅؿ  1390ٿیټیبكؿ كیبٹ ثچؿڇ اًت ٳڈ ڃٌجت ثڈ ًبٹ  11.927ثڈ ٿجټ٦  1391ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ډبڍ ثبڃٲ ؿك ًبٹ 

 ثبُـ. ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ٿیثٌیبك ٷیل څ  ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ثبڃٲ ٛی ًبٹ ډبڍ اؽیل صِپاكمٍ ثبماك كُـ ؿاُتڈ اًت. كُـ 

 

 )هیلیَى ریال(                                                                                                                                                                 

 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 ُلط

 1,580,856 2,270,198 2,529,259 2,901,510 4,368,344 11,264,646 11,927,019 ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ډب

 1238.382 43.612 11.412 14.722 50.552 157.872 5.882 ؿكٓـ كُـ

 

 
 

 زارایي ّا:

 1390ؿكٓـڍ ڃٌجت ثڈ ًبٹ  33.93 ٿیټیبكؿ كیبٹ كًیـڇ اًت ٳڈ كُـ 297.063ثڈ  1391رڀ٢ ؿاكایی ډبڍ ثبڃٲ ؿك ًبٹ 

 ثلاثل ُـڇ اًت ٳڈ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ٿی ثبُـ. 13 ثیَ امتب ٳڄچځ  1385ؿاُتڈ اًت. ٿیناځ ؿاكایی ډبڍ ثبڃٲ ام ًبٹ 

 

 )هیلیَى ریال(                                                                                                                                                جوع زارایي ّا  

 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 ُلط

 22,074,487 56,965,020 95,025,056 122,632,927 179,227,880 221,808,446 297,063,626 ؿاكایی ډب

 372.122 158.062 66.812 29.052 46.152 23.762 33.932 ؿكٓـ كُـ
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 :زرآهس ّا

 ؿكٓـ كُـ ؿاُتڈ اًت.  37.29ٿیټیبكؿ كیبٹ ثچؿڇ اًت ٳڈ ڃٌجت ثڈ ًبٹ ٯجٺ  44.443ٿجټ٦  1391رڀ٢ ؿكآٿـډبڍ ثبڃٲ ؿك ًبٹ 

 
 )ٿیټیچځ كیبٹ(                                                                                                                                                                              

 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 ُلط

 2,140,040 6,720,282 12,963,797 19,977,730 24,807,338 32,370,948 44,443,056 رڀ٢ ؿكآٿـ

 695.032 214.032 92.912 54.102 24.172 30.492 37.292 ؿكٓـ كُـ

 

 
 

 

 سَز ذالع:

ٓچكت ٷل٫تڈ اًت ٳڈ كُـ صِڀٸیل ًچؿ ثبڃٲ كا  1391اٻی  1385ؿك رـڅٹ میل ٿٰبیٌڈ اڍ ثیڂ ًچؿ ؽبٻْ ثبڃٲ ٛی ًبٹ ډبڍ 

ٿیټیبكؿ كیبٹ ثچؿڇ اًت ٳڈ ثب ا٫نایَ  9.836ٿجټ٦  1390رڀ٢ ٳٺ ًچؿ ؽبٻْ ثبڃٲ ؿك ًبٹ ٛی ایڂ ًبٹ ډب ڃِبځ ٿی ؿډـ. 

 كًیـڇ اًت. 1391ٿیټیبكؿ كیبٹ ؿك پبیبځ ًبٹ  13.246ؿكٓـڍ ثڈ ٿجټ٦  34.67

 

 )هیلیَى ریال(                                                                                                                                      سَز ذالع         

 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 ُلط

 798,668 1,625,995 2,345,360 3,372,187 6,064,496 9,836,079 13,246,568 ؽبٻْرڀ٢ ًچؿ 

 386.462 103.592 44.242 43.782 79.842 62.192 34.672 ؿكٓـ كُـ
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 ًسبت كفایت سزهایِ  

ُبؽْ ڃٌجت ٳ٬بیت ًلٿبیڈ ٛجٮ ٿٰلكات ثبڃٲ ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ څ ډڀضڄیڂ ٿٜبثٮ ؿاڃَ ٿبٻی ثڈ ٣ڄچاځ یٲ 

ٳټیـڍ ٿچكؿ تچرڈ ٿی ثبُـ. ًلٿبیڈ ٿڄبًت څ ٳب٫ی یٴی ام ُلایٚ لامٽ ثلاڍ ع٬ٞ ًلاٿت ڃ٠بٽ ثبڃٴی اًت څ ثبڃٲ ډب څ ٿچًٌبت 

ا٣تجبكڍ ثلاڍ ت٘ڀیڂ حجبت څ پبیـاكڍ ٤٫بٻیت ډبڍ ؽچؿ ثبیـ ډڀچاكڇ ڃٌجت ٿڄبًجی كا ٿیبځ ًلٿبیڈ څ كیٌٲ ٿچرچؿ ؿك ؿاكایی ډب 

ٳ٬بیت ًلٿبیڈ، عبٓٺ تٌٰیپ ًلٿبیڈ پبیڈ ثڈ ٿزڀچ١ ؿاكایی ډبڍ ٿچمڅځ ُـڇ ثڈ ٗلایت كیٌٲ ثل  ڃٌجت ڍ ؽچؿ ثلٯلاك ڃڀبیڄـ.

ڃٌجت ٳ٬بیت ؿكٓـ ثبُـ.  8ٿی ثبُـ. ٿٜبثٮ ٿٰلكات ثبڃٲ ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ایڂ ڃٌجت ثبیـ عـاٯٺ  عٌت ؿكٓـ 

 ؿكٓـ ٿی ثبُـ. 22.32ثڈ ٿیناځ  1391ًلٿبیڈ ثبڃٲ ؿك پبیبځ ًبٹ 

 

 1391ت ًلٿبیڈ ثبڃٲ ؿك پبیبځ ًبٹ ڃٌجت ٳ٬بی                                              
 )ٿیټیبكؿ كیبٹ(                                                                             كفایت سزهایِ                     

 1931 1931 ضزح

 27,258 30,000 ًلٿبیڈ پلؿاؽت ُـڇ

 3,631 5,618 اڃـڅؽتڈ ٯبڃچڃی 

 1,210 1,873 ًبیل اڃـڅؽتڈ ډب

 6,317 10,619 ًچؿ اڃجبُتڈ

 930411 43,111 جوع)سزهایِ اغلي(

 3,212 5,151 فؽیلڇ ٣ڀچٿی ٿٜبٻجبت ٿِٴچٱ اٻچٓچٹ

 (1,590) (2,302) ؿكٓـ ؿاكاییڊبڍ ٿچمڅځ ُـڇ ثلعٌت كیٌٲ 1.25ٿبماؿ ثل 

 1,622 2,849 ًلٿبیڈ تٴڀیټی

 - (96) ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ؿك ًبیل ثبڃٲ ډب څ ٿچًٌبت ا٣تجبكڍ

 410193 110319 جوع)سزهایِ پایِ(

 129,788 227,929 ؿاكایی ډبڍ ٿچمڅځ ُـڇ ثڈ كیٌٲ

 30.852 22.322 ڃٌجت ٳ٬بیت ًلٿبیڈ)ؿكٓـ(

 

 
 1931 1931 1931 1933 1933 1931 1931 عٌَاى  ) هبلغ بِ هیلیارز ریال(

 15,937 42,306 69,308 84,285 138,719 129,788 227,929 ؿاكائی ډبڍ ٿچمڅځ ُـڇ ثڈ كیٌٲرڀ٢ 

 4,509 7,624 10,996 13,407 33,183 40,038 50,863 رڀ٢ ًلٿبیڈ پبیڈ

 %3,.3, %,13.1 %11.31 %11.31 %,9.3, %91.31 %,9.,, ًسبت كفایت سزهایِ
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 انسانی  سرمایه
       ڃیرن ډڀبڃڄرـ ًربٹ ډربڍ ٷقُرتڈ       1391ثب تچرڈ ثڈ ٷٌتلٍ ثبڃٲ څ ٗلڅكت ترأٿیڂ ًرلٿبیڈ اڃٌربڃی ُبیٌرتڈ څ ٳبكآٿرـ، ؿك ًربٹ       

ډڀٴبكاځ، اٯـاٿبت لامٽ ثڈ ٿڄ٠رچك اكتٰربڍ   ا٫نایَ ت٤ـاؿ  ٗڀڄبً ثبثلڃبٿڈ كینڍ ؿٯیٰی ثڈ ٿڄ٠چك تأٿیڂ ایڂ ڃیبم آټی ٓچكت پقیل٫ت. 

  رـاڅٹ میل اكائڈ ٷلؿیـڇ اًت.ؿك تلٳیت ډڀٴبكاځ . ٨ُټی ٓچكت ٷل٫تڈ اًت ډبڍ كؿڇ

 

 ترکیب سرمایه انسانی به تفکیک جنسیت، تحصیلات و سابقه خدمت

 شرح
 فوق لیسانس و بالاتر لیسانس فوق دیپلم

 جمع
 مرد زن مرد زن مرد زن

0-00 2 35 0503 0011 070 035 2110 

00-20 0 3 2 4   3 01 

20-50 0 2   5   0 1 

+50 50 270 02 051 3 21 415 

 5511 011 073 0540 0521 550 52 جمع

 0000 34340 34030 514410 514050 14730 04140 درصد به کل همکاران

 

 

 0510و  0510جدول مقایسه ای جایگاه های سازمانی طی دو مقطع پایان سال 
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0510 00 21 04 1 04 1 073 07 217 225 511 0101 004 41 0 01 5230 

0510 00 21 02 1 03 1 201 20 217 221 451 0101 001 001 3 0 5511 

 

 

 مقایسه سرمایه انسانی بانک پاسارگاد طی سال های فعالیت

  
0510 0510 0511 0511 0517 0511 0513 

 صف ستاد صف ستاد صف ستاد صف ستاد صف ستاد صف ستاد صف ستاد

 03 23 22 57 51 44 13 32 007 14 222 71 277 11 فوق لیسانس و بالاتر

 413 007 0034 045 0130 205 0114 254 2032 211 2251 504 2550 551 لیسانس

 010 33 220 70 210 77 500 14 505 11 213 15 270 15 فوق دیپلم

 110 017 0517 230 0171 554 2210 570 2412 442 2731 471 2171 301 جمع

 147 0141 2502 2150 2124 5252 5511 جمع کل

 710 220 130 030 110 040 110 040 130 030 130 030 130 030 درصد به کل
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 سرمایه انسانی گروه مالی پاسارگاد

 ُلٳتٳڈ ثڈ ت٬ٴیٲ ٿی ثبُـ ٬ل  ڃ 8،059ؿك ٿزڀچ١ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی ٷلڅڇ ٿبٻی پبًبكٷبؿ ا٣پ ام ُلٳت ډبڍ ٿِڀچٹ څ ٧یلٿِڀچٹ تټ٬یٮ 

 ؿك رـڅٹ میل ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت :

 

 جوع كل ًام ضزكت  رزیف

 9931 ثبڃٲ پبًبكٷبؿ 1

 ,1 اكمٍ آ٫لیڄبځ پبًبكٷبؿ ,

 11 ثیڀڈ اتٴبیی ایلاڃیبځ  9

 199 ثیڀڈ پبًبكٷبؿ 4

 11, پلؿاؽت اٻٴتلڅڃیٲ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ 1

 11 تبٿیڂ آتیڈ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی پبًبكٷبؿ  1

 9, تچ٤ًڈ اڃجچڇ ًبمڍ پبًبكٷبؿ 1

 11 ؽـٿبت اكمڍ څ ٓلا٫ی پبًبكٷبؿ 3

 133 ؽـٿبت پِتیجبځ پبًبكٷبؿ آكیبځ 3

 3 ؽـٿبت ٿبٻی څ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ 11

 ,1 ًبؽتڀبځ ُڊلًبمڍ ډِتپ 11

 1, ًلٿبیڈ ٷقاكڍ پبكى آكیبځ ,1

 ,31 ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت څ اكتجبٛبت پبًبكٷبؿ آكیبځ )٫ڄبح( 19

 11 ٳبكٷناكڍ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ  14

 ,, ٷٌتلٍ اڃلهڍ پبًبكٷبؿ 11

 19 ٻینیڄٶ پبًبكٷبؿ 11

 11 ٻینیڄٶ ٿبُیڂ آلات څ تزڊینات پبًبكٷبؿ 11

 1 ٿجڄبڍ ؽبڅكٿیبڃڈ 13

 11 ٿـیلیت ًبؽتڀبڃی آكیبځ پبًبكٷبؿ 13

 1, ٿـیلیت ًبؽتڀبڃی ڃ٠بٽ ٿڊڄـًی آكیڂ 1,

 3 ٿـیلیت څ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی پبًبكٷبؿ ٿچًٌڈ ٿٜبٻ٤بت څ تچ٤ًڈ 1,

 1394 ډټـیڄٶ )ٿبؿك تؾٔٔی(تچ٤ًڈ ٿ٤بؿځ څ ٓڄبی٢ ؽبڅكٿیبڃڈ  ,,

 111 ًبیل  

 35113 جوع كل 
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 شعبو ها:
 ت٤ـاؿ ٤ُجڈ ډبڍ ثبڃٲ ام اثتـاڍ تبًیي تب ٳڄچځ ثڈ ُلط میل ثچؿڇ اًت:

 1931 1931 1931 1933 1933 1931 1931 ُلط

 82 150 202 233 268 296 297 ت٤ـاؿ ٤ُجڈ ډب

 

 
 

یٲ ام ثبڃٲ ډبڍ ٳِچك ٓبؿك ڃڄڀچؿڇ اًت څ ثڈ ډڀیڂ  ا.ا. ٿزچم تبًیي ٤ُجڈ رـیـ ثڈ ډیشثبڃٲ ٿلٳنڍ د. 1391تچٗیظ ایڄٴڈ ؿك ًبٹ 

 تڄڊب یٲ ٤ُجڈ اٗب٫ڈ ٷلؿیـڇ اًت. 1391ؿٻیٺ ؿك ًبٹ 

 

ری الکترونیک   خذمات بانکذا
 ذَزپززاس ٍ پایاًِ ّای فزٍضگاّي 

ثڈ ٿڄ٠چك ٷٌتلٍ ؽـٿبت ثبڃٴـاكڍ اٻٴتلڅڃیٲ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ اٿٴبڃبت ًؾت ا٫ناكڍ څ ڃلٽ ا٫ناكڍ څًی٤ی كا ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٫لاډپ ڃڀچؿڇ اًت 

 ٳڈ ٛی٪ څًی٤ی ام اٿٴبڃبت ثبڃٴـاكڍ اٻٴتلڅڃیٲ كا ؿك اؽتیبك ٿِتلیبځ ٯلاك ٿی ؿډـ. ٷناكٍ اٿٴبڃبت ٿقٳچك ثڈ ُلط رـڅٹ میل ٿی ثبُـ:

  
 ًكساری الكتزًٍیکذسهات با

 1931 1931 1933 1933 1931 1931 ضــزح

 155,081 128,911 80,609 80,653 63,954 22,667 (POSپبیبڃڈ ٫لڅٍ )

 692 631 414 307 227 119 (ATMؿًتٸبڇ ؽچؿپلؿام )

 189,523 587,377 947,291 1,267,066 1,795,308 2,464,736 ٳبكت ڃٰـڍ

 3,623 14,393 34,193 34,115 49,144 66,208 ٳبكت ا٣تجبكڍ

 165,246 461,225 601,546 1,648,619 3,864,658 4,650,405 ٳبكت پیَ پلؿاؽت ُـڇ )ډـیڈ څ ثڂ ٳبكت(

 9,675 31,014 109,596 162,850 261,425 385,142 ت٤ـاؿ ٿِتلیبځ ثبڃٴـاكڍ ٿزبمڍ

 40,791 67,625 156,814 192,300 212,796 294,589 ت٤ـاؿ ٿِتلیبځ ؿاكاڍ تټ٬ڂ ثبڃٲ
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 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ:ڃٌجت ت٤ـاؿ اًڄبؿ ٓبؿكڇ تچًٚ ډڀٴبكاځ ؿك ٤ُجڈ ثڈ ٳٺ اًڄبؿ ٓبؿك ُـڇ ؿك ًیٌتپ رـڅٹ 
 

 

 ًبٹ

ت٤ـاؿ اًڄبؿ ٓبؿك 

ُـڇ تچًٚ ثبڃٴـاكاځ 

 ؿك ٤ُجڈ

ت٤ـاؿ ٳٺ اًڄبؿ 

ٓبؿك ُـڇ ؿك 

 ًیٌتپ

ؿكٓـ ت٤ـاؿ اًڄبؿ 

ثبڃٴـاكاځ ثڈ ٳٺ 

 اًڄبؿ

87 21,494,106 73,312,691 29.3 

88 24,001,389 92,604,038 25.9 

89 27,955,152 136,424,328 20.5 

90 27,954,035 182,144,449 15.3 

91 32،440،895 282,064,090  11.5 

 

 رـڅٹ ٫چ٭ ڃِبځ ؿډڄـڇ تچ٤ًڈ اًت٬بؿڇ ام ؽـٿبت ثبڃٴـاكڍ اٻٴتلڅڃیٲ تچًٚ ٿِتلیبځ ثبڃٲ ٿی ثبُـ.

 

 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ: تلاٳڄَ ٿچ٫ٮ پقیلڃـٷی ثبڃٲ ثل عٌت ڃچ١ پبیبڃڈت٤ـاؿ رـڅٹ 
 

 

 31تعساز تزاكٌص  31تعساز تزاكٌص  33تعساز تزاكٌص  33تعساز تزاكٌص  ضزح رزیف

 86,927,570 64,758,570 35,886,262 21,932,771 ؽچؿپلؿام 1

 123,581,440 67,525,237 32,194,220 13,638,392 پبیبڃڈ ٫لڅٍ 2

 2,634,615 1,122,251 1,097,983 704,656 پبیبڃڈ ٤ُجڈ اڍ 3

 103,708,155 33,946,570 8,727,229 2,064,655 پبیبڃڈ ډبڍ ٿزبمڍ 4

 
 316,851,648 167,352,628 77,905,694 38,340,474 رڀ٢ ٳٺ

      

 

 پبًبكٷبؿ تچًٚ ٿِتلیبځ ٿی ثبُـ.ٲ ام ؽـٿبت ثبڃٴـاكڍ اٻٴتلڅڃیٲ ثبڃ رـڅٹ ٫چ٭ ڃِبځ ؿډڄـڇ تچ٤ًڈ اًت٬بؿڇ
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 :ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ ت٤ـاؿ اڃچا١ پبیبڃڈرـڅٹ 
 

 ت٤ـاؿ پبیبڃڈ ؿك پبیبځ ًبٹ:
 

 

 ذَزپززاس سال
پایاًِ 

 فزٍش
PINPAD 

فزٍضگاُ 

 ایٌتزًتي

87 227 63954 190 1 

88 307 80653 218 60 

89 414 80609 261 324 

90 631 128911 303 862 

91 692 155081 311 1259 

 ٿیبڃٸیڂ ت٤ـاؿ پبیبڃڈ ؿك ًبٹ:

 ثل اًبى ت٤ـاؿ پبیبڃڈ ؿك پبیبځ ډل ٿبڇ((
 

 ذَزپززاس سال
پایاًِ 

 فزٍش
PINPAD 

فزٍضگاُ 

 ایٌتزًتي

87 175 43872 95 1 

88 270 73880 209 35 

89 377 78890 240 201 

90 515 98831 282 593 

91 656 142160 309 1085 

 

 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ: 88ٿتچًٚ ت٤ـاؿ تلاٳڄَ ډل پبیبڃڈ ؿك ٿبڇ څ ڃڀچؿاك ؿكٓـ كُـ ثڊلڇ څكڍ ډل ؿًتٸبڇ ڃٌجت ثڈ ًبٹ رـڅٹ 
 

 ذَزپززاس سال
پایاًِ 

 فزٍش

پایاًِ 

 ضعبِ ای

88 6769 15,4 281 

89 7932 34 381 

90 10478 57 331 

91 11042 72 710 

  

 

 

 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ:ډب  تلاٳڄَ اڃزبٽ ُـڇ تچًٚ ایڂ ٳبكتت٤ـاؿ ٳبكتڊبڍ ثبڃٲ څ ت٤ـاؿ رـڅٹ 
 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

0 2 4 6

درصد رشد بهره وری 
 خودپرداز

درصد رشد بهره وری پايانه 
 فروش

درصد رشد بهره وری پايانه 
 شعبه ای

 تعساز تزاكٌص جوع كل كارت پیص پززاذت كارت اعتباری كارت ًقسی سال
ًسبت تعساز تزاكٌص 

 بِ تعساز كارت

87 587,377 14,393 461,225 1,062,995 16,982,030 15,9 

88 947,291 34,193 601,546 1,583,030 28,063,260 17,7 

89 1,267,066 34,115 1,648,619 2,949,800 56,590,063 19,1 

90 1,795,308 49,144 3,864,658 5,709,110 129,116,602 22,6 

91 2,464,736 66,208 4,650,405 7,181,349 230,814,773 32.1 



  

23 

 

 :32اهم پروژه های انجام شذه مرتبط با مشتریان در سال 
  ٿِتلیبځ ام ٛلیٮ احل اڃٸِت.كاڇ اڃـامڍ ٛلط اعلام ډچیت 

  .كاڇ اڃـامڍ ًیٌتپ ڃچثت ؿډی ډچُڀڄـ 

 .)كاڇ اڃـامڍ ًیٌتپ ٿچثبیٺ ثبڃٲ )ثب ٯبثټیت اڃزبٽ ٳټیڈ ٣ڀټیبت ثل كڅڍ ًپلؿڇ ٣لاڅڇ ثل ٳبكت 

   .كاڇ اڃـامڍ ٳبكت ٿزبمڍ رڊت تبٿیڂ اٿڄیت پلؿاؽت ډبڍ ایڄتلڃتی 

 ډبڍ ثنكٵ ثڈ ًیٌتپ ثبڃٲ. اتٔبٹ ُلٳت كاڇ اڃـامڍ ؽـٿت ثبڃٴـاكڍ ٿجتڄی ثل څة ًلڅیي رڊت 

 :ا٫نڅؿځ ٯبثټیت ډبڍ رـیـ ثل كڅڍ ثبڃٴـاكڍ ٿزبمڍ ُبٿٺ 

i. .ایزبؿ اٿٴبځ څكڅؿ ؿڅ ٣بٿټی ثڈ ثبڃٴـاكڍ ٿزبمڍ رڊت ع٬ٞ اٿڄیت ثیِتل 

ii.  ایزبؿ اٿٴبځ ٿغـڅؿ ڃڀچؿځip .ٳِچكډب ؿك څكڅؿ ثڈ ثبڃٴـاكڍ ٿزبمڍ رڊت ع٬ٞ اٿڄیت ثیِتل 

iii. ثیڂ ثبڃٴی ٿٌتڀل. ایزبؿ اٿٴبځ تڄ٠یپ عچاٻڈ 

iv. .تٴڀیٺ ؽـٿبت ٿجتڄی ثل صٲ څ عٌبة ربكڍ 

v. .ایزبؿ اٿٴبځ ا٣ڀبٹ ٿغـڅؿیت ؽـٿبت ٳبكت تچًٚ ٿِتلڍ ؿك ثبڃٴـاكڍ ٿزبمڍ 

vi. .ایزبؿ اٿٴبځ اڃتٰبٹ څرڈ ٷلڅډی 

vii. .ایزبؿ اٿٴبځ پلؿاؽت ٯجچٕ ؿك ثبڃٴـاكڍ ٿزبمڍ 

  :ا٫نڅؿځ ٯبثټیت ډبڍ رـیـ ثل كڅڍ تټ٬ڂ ثبڃٲ ُبٿٺ 

i. ٻیٌت تٌڊیلات، رنئیبت تٌڊیلات، پلؿاؽت ٯٌٚ( ٣ڀټیبت تٌڊیلات( 

ii. )٣ڀټیبت ٳبكت )ٻیٌت ٳبكت، ٿچرچؿڍ ٳبكت، رنئیبت پلڅڃـڇ ٳبكت ا٣تجبكڍ، تٌچیڈ ٳبكت ا٣تجبكڍ 

iii. )٣ڀټیبت صٲ ) څ٤ٗیت صٴڊبڍ څاٷقاك ُـڇ، څ٤ٗیت صٴڊبڍ ٓبؿك ُـڇ، حجت ٿجټ٦ څ اڃٌـاؿ ثلٵ صٲ 

iv. اٛلا١ ام ُڀبكڇ ُجب 

v. اڃڈ ثڈ مثبځ اڃٸټیٌی٫ٴي ٷلؿٍ عٌبة څ ٷلؿٍ كڅم 

vi. .كاڇ اڃـامڍ ًیٌتپ پلؿاؽت تټ٬ڄی ثل ٿجڄبڍ ُڄبًڈ ٯجٖ څ پلؿاؽت 

 ا٫نڅؿځ ؽـٿبت ٿجتڄی ثل پلؿاؽت ایڄتلڃتی 

i. .ایزبؿ اٿٴبځ ت٨ییل كٿن ؿڅٽ ٳبكت ثڈ ٓچكت ایڄتلڃتی 

ii. .ایزبؿ اٿٴبځ اڃتٰبٹ څرڈ ٷلڅډی ٳبكت ثڈ ٳبكت 

iii. تی.ایزبؿ اٿٴبځ پلؿاؽت ؿڅٿلعټڈ اڍ ٫لڅُٸبډڊبڍ ایڄتلڃ 

iv. ډبڍ پبًبكٷبؿ. ایزبؿ اٿٴبځ ٿِبډـڇ ٓچكت عٌبة ٳبكت 

  كاڇ اڃـامڍ ًبٿبڃڈ اٛلا٣بت ر٨لا٫یبیی(GIS). 

  تٴڀیٺ ؽـٿبت ٿجتڄی ثلUSSD ډبڍ یٴی ام اپلاتچكډبڍ ډڀلاڇ. څ كاڇ اڃـامڍ ایڂ اٿٴبځ ثل كڅڍ ًیپ ٳبكت 

 .كاڇ اڃـامڍ اٿٴبځ ٓـڅك آڃی ٳبكت ؿك ٤ُجڈ ډبڍ ثبڃٲ 

 ڃی كٿن ٳبكت ؿك ٤ُجڈ ډبڍ ثبڃٲ.ایزبؿ اٿٴبځ ٓـڅك آ 

  ُلٳت ؽـٿبت ُڊلڍ رڊت پلؿاؽت ٯجچٕ. ٣25ٰـ ٯلاكؿاؿ ثب 

 ډبڍ ؽـٿبتی. ایزبؿ پچكتبٹ ٯجچٕ ُلٳت 

 .ٕتزڊین ؽچؿپلؿامډبڍ ثبڃٲ ثڈ ثبكٳـؽچاځ رڊت ًڊچٻت ؿك پلؿاؽت ٯجچ 

 تزڊین ؽچؿپلؿامډب ثڈ ؿڅكثیڂ ډبڍ اٿڄیتی څ آڃتی اًٴیڀل. 

 ؽیلیڈ ام ٛلیٮ ؽچؿپلؿامډب. ایزبؿ اٿٴبځ ٳڀٲ ثڈ ٿچًٌبت 

 .كاڇ اڃـامڍ ٛلط ٣ـٽ علٳت ٫ینیٴی صٲ 

 .كاڇ اڃـامڍ ًبٿبڃڈ ثبُٸبڇ ٿِتلیبځ 

 .كاڇ اڃـامڍ ًیٌتپ تټ٬ڂ ٷچیب رڊت ًڊبٿـاكاځ څ ٿِتلیبځ ؿك ٤ُجڈ ډب 

 .كاڇ اڃـامڍ څ ارلایی ڃڀچؿځ ًیٌتپ ٿجبكمڇ ثب پچٻِچیی ؿك ًٜظ ٤ُجڈ ډب 

 ڍ ٳٌت څ ٳبك كاڇ اڃـامڍ ٫بم اڅٹ پلڅهڇ ډچُڀڄـ(BI). 

 .اڃتٰبٹ څرڈ ًڈ ربڃجڈ 



  

24 

 

  تٴڀیٺ ًیٌتپ ثلڃبٿڈ كینڍ ٿڄبث٢ ًبمٿبڃی(ERP) .څ كاڇ اڃـامڍ اتچٿبًیچځ اؿاكڇ ؿك ًٜظ ٳټیڈ څاعـډبڍ ثبڃٲ 

 .اتٔبٹ پبیبڃڈ ډبڍ ٫لڅُٸبډی ثڈ ًیٌتپ ُبپلٱ 

 .كاڇ اڃـامڍ ًبٿبڃڈ ًیڀبڍ پبًبكٷبؿ څ څیـئچ ٳڄ٬لاڃي ؿك ٤ُجڈ ډبڍ ثبڃٲ 

 
 ی صههگیی و اتممایی بانک:فؼالیت ها

 یس و راه انذازی مىسسو آمىزش ػالی خاتمتاس 
ثل اًبى ٿٔچثڈ ډیبت ٿچًي ٿغتلٽ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ، ٿٰلك ُـ ثؾِی ام ًڊبٽ ٿچًٌیڂ ثبڃٲ ثڈ تبًیي ؿاڃِٸبڇ پبًبكٷبؿ اؽتٔبّ       

 میل تچًٚ ٿچًٌڈ ٿقٳچك اڃزبٽ پقیل٫ت.ثڈ ٿڄ٠چك ارلاڍ ٿٔچثڈ ٫چ٭ ٿچًٌڈ آٿچمٍ ٣بٻی ؽبتپ تزڊین څ اٯـاٿبت یبثـ. 

٤٫بٻیت ډبڍ آٿچمُی ؽچؿ كا ثڈ ٛچك كًڀی ؿك یٲ كُتڈ عٌبثـاكڍ ؿك ٿ٢ٰٜ  ٿؤًٌڈ آٿچمٍ ٣بٻی ؽبتپ ؿڅك رـیـ ،1391ًبٹ 

بځ كُتڈ عٌبثـاكڍ، عٌبثلًی، ٿڊڄـًی ٿبٻی، ٿڊڄـًی ٓڄبی٢ څ آٿچمٍ مث 5ڃ٬ل ؿاڃِزچ څ ؿك ٿ٢ٰٜ ٳبكُڄبًی اكُـ ؿك  36ٳبكُڄبًی ثب 

آ٧بم ڃڀچؿ. ثل اًبى ثلڃبٿڈ كینڍ ډب څ  1391ؿاڃِزچ ام ٿڊل ٿبڇ  106ڃ٬ل ؿاڃِزچ څ ٿزڀچ٣بً  70اڃٸټیٌی ؿك ٿ٢ٰٜ ٳبكُڄبًی اكُـ ثب 

، ٿـیلیت ٿبٻی، ٿـیلیت ثبمكٷبڃی څ MBAډڀبډڄٸی ډبڍ ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ ثب څماكت ٣ټچٽ، تغٰیٰبت څ ٫ڄبڅكڍ، ٯلاك اًت پڄذ كُتڈ ثبڃٴـاكڍ، 

كُتڈ ؿك  2، ؿك ٢ٜ1392 ٳبكُڄبًی اكُـ څ كُتڈ ثبڃٴـاكڍ ؿك ٿ٢ٰٜ ٳبكُڄبًی ثڈ ؿڅكڇ ډبڍ ٳڄچڃی اٗب٫ڈ ُچؿ څ ام ٿڊل ٿبڇاٯتٔبؿ ؿك ٿٰ

 كُتڈ ؿك ٿ٢ٰٜ ٳبكُڄبًی اكُـ ؿاڃِزچ پقیل٫تڈ ُچؿ. 10ٿ٢ٰٜ ٳبكُڄبًی څ ؿك 

ڈ ٿـیلیت څ ًلٿبیڈ اڃٌبڃی پبًبكٷبؿ، اٯـاٿبت میل ثڈ ٿڄ٠چك كاڇ اڃـامڍ ٤٫بٻیت ډبڍ آٿچمٍ ٣بٻی ؽبتپ، ثب ډڀٴبكڍ ٿؤًٌڈ ٿٜبٻ٤بت څ تچ٤ً

 ثلاڍ ٿؤًٌڈ یبؿ ُـڇ اڃزبٽ ُـ:

 ٷنیڄَ ٳبؿك ډیأت ٣ټڀی ؿاڃِٸبډی ام ثیڂ ثلرٌتڈ تلیڂ اًبتیـ ؿاڃِٸبڇ ډبڍ ٳِچك -1

 اٿٴبځ اًت٬بؿڇ ام ٳتبثؾبڃڈ ډب، ؿاڃِٸبڇ ډب څ ٿؤًٌبت آٿچمٍ ٣بٻی ٳِچك٫لاډپ ڃڀچؿځ  -2

 ډناك ٿتل ٿلث٢ میل ثڄب رڊت ؿاڃِٸبڇ 12ٿٌبعت ٫لاډپ ڃڀچؿځ ٿٴبځ ٿڄبًت ثب  -3
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  و بین المللفؼالیت های ارزی 
 )ډناك ؿلاك(                                                                                                                                                                               

 1931 1931 1931 1933 1933 1931 1931 ضــزح

 62,094 387,438 628,933 255,505 941,266 3,318,582 5,758,854 زیساریگطایص اعتبارات اسٌازی 

 119,594 240,738 500,817 684,065 1,897,313 2,025,648 699,743 گطایص اعتبارات اسٌازی هست زار

 38,158 311,854 393,760 272,665 964,604 518,632 1,727 گطایص اعتبارات اسٌازی ریفایٌاًس

 130341, 3410191 101,90111 10,1,0,91 903190139 ,1031,031 1041109,4 اسٌازی ٍارزاتي جوع اعتبارات

 - 36,985 97,696 86,486 73,771 806,643 1,363,044 بزٍات اسٌازی ٍارزاتي

 543 1,695 2,853 1,682 3,169 5,596 3,378 )ٿیټیبكؿ كیبٹ(گطایص اعتبارات اسٌازی زاذلي 

 12,247 26,250 86,712 242,000 282,000 241,747 92,874 ضواًت ًاهِ ّای ارسی

 41,830 316,802 931,094 1,160,376 2,096,588 4,878,491 7,383,770 ذزیس ارس غیزباسرگاًي

 646 330,390 988,814 1,053,267 2,556,755 5,215,479 8,476,948 فزٍش ارس غیزباسرگاًي

 32,468 77,542 626,737 1,195,609 1,173,059 1,070,479 1,335,687 حَالِ ّای ٍارزُ ارسی

 339 37,094 240,252 831,784 1,994,749 1,603,033 3,256,592 حَالِ ّای غازرُ ارسی
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 نظام سرآمذی سازمانی
 

صڄریڂ   ڃٌجی ثبڃرٲ ؿك ٣لٓرڈ ٳٌرت څ ٳربك څ ډرپ       ثب ٣ڄبیت ثڈ ٫لډڄٶ څیوڇ پبًبكٷبؿڍ ثڈ ٣ڄچاځ ٿڊڀتلیڂ ٿنیت

، اًرتٰلاك ڃ٠ربٽ ت٤ربٻی ًربمٿبڃی ثرب كڅیٴرلؿڍ        EFQMډبڍ ٫لاڅاځ آځ ثب ٿ٬بډیپ ثڄیبؿیڂ ٿـٹ ت٤ربٻی ًربمٿبڃی    ٿِبثڊت

ٷرقاكڍ ُرـڇ    كیرنڍ څ ډرـ٩   ثلڃبٿرڈ ثبڃٲ ٣ڀټیبتی  ډبڍ ٿؾتټ٪ ٷیلڍ ام آځ ؿك رڊت تٰچیت څ ثڊجچؿ رڄجڈ ٿ٬ڊچٿی څ ثڊلڇ

 اًت.

ڃبٿیـڇ ُرـ، ثرب ڃٸربډی ٿجتڄری ثرل       «م پلڅام٧بًبٹ آ»ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ  1389ام ًبٹ  ًبمڍ ایڂ ڃ٠بٽ څ ڃڊبؿیڄڈاًتٰلاك 

ډربڍ ٿؾتټر٪    څ تچًر٤ڈ ؿك ٣لٓرڈ  كُرـ  ُرتبثبځ  كڅڃرـ   پوڅډی څ ؿك صبكصچة كڅیٴلؿڍ ؿڅكاڃـیِبڃڈ ثب ډـ٩ تخجیرت  آیڄـڇ

ترڈ  ٯلاك ٷل٫ٳبك  ؿك ؿًتچككینڍ څ  ډبڍ اكمُڀڄـ ٳٌت ُـڇ پی ٿچ٫ٰیت ءتٰبتـاڅٽ څ اكتؾٔٔی څ اكاؿڇ ٿ٤ٜچ٩ ثڈ ت٘ڀیڂ 

ډربڍ   ډبڍ عبٓټڈ څ ٫لاډپ ًبؽتڂ مٿیڄڈ رڊَ ثڈ ربیٸربڇ  ثڈ ٣ڄچاځ اثناكڍ ٿڄبًت ثلاڍ ٳڀٲ ثڈ ع٬ٞ څ تـاڅٽ ٿچ٫ٰیتڅ 

ٳٌت ربیٸربڇ ُبیٌرتڈ ؿك ثریڂ    »څ « ډبڍ ؽبڅكٿیبڃڈ اعلام كتجڈ اڅٹ ؿك ثیڂ ثبڃٲ»اڃـام ثبڃٲ ٳڈ  ِپثبلاتل څ ڃڊبیتب تغٰٮ ص

 .ڇ اًتاًت، اڃتؾبة ٷلؿیـ« ُلٳت ثلتل رڊبځ 500

ؿیـٷبڇ ًیٌتڀبتیٲ ٯچڍ، تچرڈ ؿٯیٮ ثڈ ٿـیلیت ٿجتڄری ثرل   ام رڀټڈ:  EFQMډبڍ ؽبّ ٿـٹ  ثب تچرڈ ثڈ څیوٷی

ؿك ًٜظ رڊبځ ٣ڀچٿیت څ اًتٰجبٹ ثیِتلڍ ، ؿك عبٹ عبٗل ایڂ ٿـٹ ام ٷلایی ڃتیزڈڈ تچرڈ رـڍ ثیڄـډبڍ ًبمٿبڃی څ ا٫ل

 ٿرـٹ صڄیڂ ام آڃزب ٳرڈ   ُچؿ. ډپ ُڄبؽتڈ ٿیډبڍ ٳربكثلؿڍ  ٿـٹ تلیڂ ٿچ٫ٮڅ تلیڂ حلاځ یٴی ام ٿچ٣ڄچثڈ ثلؽچكؿاك ُـڇ څ 

ډبڍ آټی ثبڃٲ څ كڅیٴلؿ  اًتلاتوڍ ډبڍ ٫لاڅاڃی ثب ٫لډڄٶ څیوڇ پبًبكٷبؿڍ، اُتلاٳبت څ ٿِبثڊت،  EFQM ت٤بٻی ًبمٿبڃی

ڃڀبیـ، ثڈ ٣ڄرچاځ ٿرـٹ    تٌلی٢ كا ډب ډـ٩ تغٰٮ څ ٿچحل ثبُـ ثبڃٲ پیِتبمڍ ؿك ٿٌیل تچاڃـ ٿـیلیتی عبٳپ ثل آځ ؿاكؿ څ ٿی

 . ڇ اًتٳبك ٷل٫تڈ ُـڈ ٿڄبًت ثلاڍ اًتٰلاك ؿك ثبڃٲ اڃتؾبة څ ث

ڃ٠بٽ ت٤بٻی ًبمٿبڃی ام ًچڍ ډڀڈ ډڀٴبكاځ ؿك تڀربٿی   ٳڈ ٷلؿیـڇاڍ تڄ٠یپ  ٷچڃڈ ډب ثڈ ثل ایڂ اًبى ٿزڀچ٣ڈ ثلڃبٿڈ

ًٜچط ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷیلؿ څ اًتٰلاك آځ ٿچرت اكتٰبء ثریَ ام پریَ ٫لډڄرٶ ؽربّ پبًربكٷبؿڍ څ ایزربؿ یرٲ ٿڄجر٢         

ؿاكاځ، ٿِرتلیبځ څ ربٿ٤رڈ    تچٻیرـ اكمٍ ثرلاڍ ًرڊبٽ   ڃڊبیتب اكمُڀڄـ اًتلاتویٲ ثلاڍ ٳڀٲ ثڈ ثبٻڄـٷی څ اڅد پلڅام ثبڃٲ څ 

 ؿ.  ٷلؿ

ډڀرڈ څاعرـډبڍ   ثبڃٲ ت٤ییڂ ٷلؿیـڇ څ ٿجڄبڍ ٣ڀٺ  «ثٌتل تچ٤ًڈ ٿتچامځ»ډپ ایڄٲ ڃ٠بٽ ت٤بٻی ًبمٿبڃی ثڈ ٣ڄچاځ 

ثٌیبكڍ كا ثڈ اكٿ٨ربځ   ډب څ ؿًتبڅكؿډبڍ ٳبٿیبثیثلڃـڇ څ ؽلاٯبڃڈ ثلٳبت،  اڃتؾبة ایڂ كاډجلؿ پیَاًت. ًبمٿبڃی ٯلاك ٷل٫تڈ 

 ُچؿ: آڅكؿڇ اًت ٳڈ ؿك اؿاٿڈ تڄڊب ثڈ ثلؽی ام څرچڇ آټی آځ اُبكڇ ٿی

 

 وری و تؼالی سازمانی دستیابی به تنذیس جایزه ملی بههه
ډربڍ ُربؽْ    ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿك ٯجٺ ام تبًیي څ ډڀضڄیڂ اٯرـاٿبت څ ٤٫بٻیرت   كینڍ ډب څ ثلڃبٿڈ ثب تچرڈ ثڈ ٛلاعی

 1390ثیرلڅځ ام ڃ٠ربٽ ثربڃٴی، ؿك ًربٹ      ډربڍ  ؿڅكاځ ٤٫بٻیت څ آٿبؿڇ ثچؿځ ُلائٚ ع٘چك ؿك اكمیبثیٓچكت ٷل٫تڈ ؿك ٛچٹ 

ًرتبكڇ   4ُلٳت څ ٿچ٫ٮ ثڈ ٳٌت تٰـیلڃبٿرڈ   «څكڍ څ ت٤بٻی ًبمٿبڃی ربینڇ ٿټی ثڊلڇ»ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ثلاڍ ڃؾٌتیڂ ثبك ؿك 

  ٷلؿیـ.

څكڍ څ ت٤بٻی ًبمٿبڃی، ثڈ ٣ڄرچاځ ثربلاتلیڂ    ٿټی ثڊلڇًتبكڇ ت٤بٻی ًبمٿبڃی ؿك ڃڊڀیڂ ؿڅكڇ ربینڇ  4ٳٌت تٰـیلڃبٿڈ 

ډبڍ ٿټی ؿك اڅٻیڂ ع٘رچك ثبڃرٲ ؿك ایرڂ ڃرچ١ ام      تلیڂ اكمیبثی ډبڍ ا٣ٜب ُـڇ ؿك یٴی ام ٿ٤تجلتلیڂ څ ربٿ٢ ًٜظ تٰـیلڃبٿڈ

ثٌریبك   ډب څ اف٣بځ څ اٯلاك ڃؾجٸبځ ؿاڃِٸبډی، اٯتٔبؿڍ څ ٓڄ٤تی ٛلام اڅٹ ٳِچك ثڈ ایڂ ٿڊپ، ثرـڅځ ُرٲ ربیٸربڇ    اكمیبثی

 .اًتډبڍ ُلٳت ٳڄڄـڇ ؿك ایڂ ربینڇ ات٬ب٭ ا٫تبؿڇ  ٳڈ ؿك ڃڈ ؿڅكڇ ثلٷناكڍ ربینڇ ثڈ ڃـكت ثلاڍ ًبمٿبځ اًتٿڀتبمڍ 
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مؿڃی تڀربٿی ډڀٴربكاځ   ٳلاځ اٻڊی څ ثڈ اتٴبڍ تلاٍ څ ډڀـٻی ٿخبٹ صڄیڂ ؿك اؿاٿڈ ایڂ كڅڃـ څ ؿك ًبیڈ اٻٜب٩ ثی ډپ

ډبڍ ٿتڄچ١ ٳبكڍ ثڈ ڃڀبیَ ثٸقاكڃـ څ ٷچڍ كٯبثت كا ؿك ؽـٿت ثڈ  ٣ڀټٴلؿڍ ٣بٻی كا ؿك عچمڇ اڃـ ُبیٌتڈ ثبڃٲ ٳڈ تچاڃٌتڈ

 ـ ډڀچٛڄبځ ٫ڊیپ څ ٯـكُڄبى ثلثبیڄـ، ٿچ٫ٰیت اكمُڀڄـ ؿیٸلڍ ُرٴٺ ٷل٫رت څ    ډرب څ   ډرـ٩  ؿیٸرلڍ ؿك تغٰرٮ   ٷربٽ ثټڄر

ٳرڈ   1391ٿچ٫ٮ ٷلؿیرـ ؿك ًربٹ   ثلؿاُتڈ ُـ څ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ  ؿاُتڄی ډناكڇ ًچٽ ك٫ی٢ ثبڃٲ ٿلؿٿی څ ؿڅًت ډبڍ آكٿبځ

  ٳرڈ ؿك عرچمڇ  « ٓرڄ٤ت ثبڃٴرـاكڍ  »، ڃڈ ٫ٰٚ ثڈ ٣ڄچاځ اڅٻیڂ ًربمٿبځ ؿك  ڇ ثچؿڃبٿٸقاكڍ ٷلؿیـ« ًبٹ اڅد پلڅام»ثڈ ٣ڄچاځ 

څكڍ څ ت٤بٻی ًبمٿبڃی  ثڈ ًٜظ تڄـیي ربینڇ ٿټی ثڊلڇ« ډبڍ ٧یلٓڄ٤تی ٤٫بٹ ؿك ثؾَ ؽـٿبت ًبمٿبځ»تل  ثٌیبك ٷٌتلؿڇ

 ؿًت یبثـ.

ُچؿ ٳڈ ؿك اڅٻریڂ   څكڍ څ ت٤بٻی ًبمٿبڃی ٿلاع٠ڈ ٿی ٌڈ آٿبكڍ څ ثلكًی ٫لاڅاڃی ا٣ٜبڍ ربینڇ ٿټی ثڊلڇؿك یٲ ٿٰبی

ًربمٿبځ  16ډبڍ عبٗل ؿك اكمیبثی، تڄڊرب   ( ام ٿیبځ ًبمٿبځ1382څكڍ څ ت٤بٻی ًبمٿبڃی )ًبٹ  ًبٹ ثلٷناكڍ ربینڇ ٿټی ثڊلڇ

ؿكیب٫رت ڃڀچؿڃرـ. ؿك   « ٷچاډیڄبٿڈ ت٤ڊرـ ثرڈ ت٤ربٻی   »ؿ ڃین ٿچك 16ٿچ٫ٮ ثڈ ؿكیب٫ت ربینڇ ت٤بٻی ًبمٿبڃی ٷلؿیـڃـ ٳڈ ډڀڈ 

 7تٰـیلڃبٿرڈ څ   43ٷرچاډی ت٤ڊرـ ثرڈ ت٤ربٻی،      39ًربمٿبځ )ُربٿٺ:    89ایڂ ٣ـؿ ثرڈ   1391عبٻیٴڈ ؿڇ ًبٹ ث٤ـ، ؿك ًبٹ 

ٷرچاډی ت٤ڊرـ ثرڈ     468رربینڇ ا٣ٜربیی،    797ؿڅكڇ ثلٷناكڍ ربینڇ، ام ٿزڀچ١  10تڄـیي( ثبٻ٦ ُـڇ اًت. ډڀضڄیڂ ٛی 

 تڄـیي ت٤بٻی ثچؿڇ اًت. 42تٰـیلڃبٿڈ ثلاڍ ت٤بٻی څ  287ت٤بٻی، 

ًبمٿبځ ایلاڃی ٿچ٫ٮ ثڈ ؿكیب٫ت ربینڇ ؿك ًٜظ تڄرـیي ثټرچكیڂ    19تبٳڄچځ تڄڊب  1382ٯبثٺ فٳل اًت ٳڈ ام ًبٹ 

ؿًرت یب٫ترڈ   څ یٲ ًبمٿبځ ثڈ رربینڇ تڄرـیي مكیرڂ    ًبمٿبځ ثڈ ربینڇ تڄـیي ًیڀیڂ  ؿڅتڄڊب ڃین اڃـ څ ام ٿیبځ آڃڊب  ُـڇ

 ًت.ا

ًربمٿبځ ؿك   1ًبمٿبځ ؿك ثؾرَ ًربؽت څ تچٻیرـ،     16ٷبڃڈ ربینڇ، تبٳڄچځ  ډبڍ پڄذ ام ًچڍ ؿیٸل ثب تچرڈ ثڈ ثؾَ

ُلٳت ؽـٿبت ٓڄ٤تی( ثڈ ربینڇ ت٤بٻی ًربمٿبڃی   2ًبمٿبځ ؿك ثؾَ ؽـٿبت )ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ثڈ ډڀلاڇ  3ثؾَ ًلاٿت څ 

 اڃـ. ؿك ًٜظ تڄـیي ؿًت یب٫تڈ

څكڍ څ ت٤بٻی ًبمٿبڃی  ًبمٿبځ ؿك ربینڇ ٿټی ثڊلڇ 17اڍ تبٳڄچځ  ٿچًٌبت ٿبٻی څ ثیڀڈډب څ  ډپ صڄیڂ ؿك ٷلڅڇ ثبڃٲ

 اڃـ څ ثڈ رن ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ډیش ًبمٿبځ ؿیٸلڍ ثڈ ًٜظ تڄـیي ؿًت ڃیب٫تڈ اًت. ُلٳت ڃڀچؿڇ

ٿ٤یبكډربڍ آرټی    ثرب ٿرـڃ٠ل ٯرلاك ؿاؿځ   ډبڍ ت٤بٻی ًبمٿبڃی یب ًرلآٿـڍ ٳٌرت څ ٳربك،     ٿـٹُبیبځ فٳل اًت ٳڈ 

پیِل٫ت څ ٿڄبًت ثلاڍ ًبؽتبك ٿـیلیتی یٲ  ،آچٹ څ ٿ٬بډیپ اًبًیثلؽی  ثب تٴیڈ ثلڅ  (TQM) لیت ٳی٬یت ٫لاٷیلٿـی

ی ٯرچڍ ثرلاڍ ًرڄزَ ٿیرناځ     ډربی ٣ڄرچاځ اثناك   ڈث ډب ٿـٹڃڀبیڄـ. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل ایڂ  ٿٌتڀل ًبمٿبځ پیِڄڊبؿ ٿیثڊٌبمڍ 

، ؽچؿاكمیربثی  ثیڄری ٿٴربڃینٽ   ثب پیَڅ  ُچڃـ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿیڍ ٿؾتټ٪ ډب ؿك ًبمٿبځڅ ٫لایڄـډبڍ ڃچیڂ ډب  اًتٰلاك ًیٌتپ

  ٳڄڄـ. ډب كا ت٘ڀیڂ ٿی علٳت كڅ ثڈ رټچ څ پیِل٫ت پیچًتڈ ًبمٿبځ

ؿك ًٜظ ثبڃرٲ   اكمیبثی ٫لآیڄـ ؽچؿڅ ارلاڍ ٿتچاٻی  EFQMثب تچرڈ ثڈ ٿڄٜٮ ت٤بٻی ًبمٿبڃی څ ٿـٹ ٣لاڅڇ ثل ایڂ 

ډبڍ ثڊجچؿ ًبمٿبڃی ٿتڄرچ٣ی ثرڈ ٿڄ٠رچك تٰچیرت څ تخجیرت ڃٰربٙ ٯرچت ثبڃرٲ څ ډڀضڄریڂ           ، تبٳڄچځ ثلڃبٿڈ1391ؿك ًبٹ 

ډربڍ   ثڄـڍ، تچًٚ ٿـیلیت ډبڍ ؿیٸل ٛلاعی ٷلؿیـڇ ٳڈ پي ام ثلكًی څ اڅٻچیت ًیٌتڀبتیٲ څ ٿٌتڄـًبمڍ ثلؽی مٿیڄڈ

 ت. ٿؾتټ٪ ًتبؿڍ ثڈ ارلا ؿكآٿـڇ څ یب ؿك عبٹ ارلاً

آٿیرن ؿك   ډب څ ؿًتبڅكؿډبڍ ثبڃٲ، ٗڀبڃت ٳڄڄـڇ كڅڃـ پلُتبة څ ٿچ٫ٰیرت  ثـڅځ ُٲ ایڂ كڅڃـ ٗڀڂ تخجیت ٳبٿیبثی

 ډبڍ آیڄـڇ ؽچاډـ ثچؿ. ډبڍ تؾٔٔی ٿؾتټ٪ ؿك ًبٹ ٣لٓڈ
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 وری  یابی به جایزه ملی بههه دست
ثڈ ٣ڄچاځ « څكڍ څ ٳی٬یت ثڊلڇٿٌتڀل اكتٰبء » كاډجلؿ، اڃـام ك٫ی٢ ثبڃٲ څ اډـا٩ ٳلاځ اڃتؾبة ُـڇ ٣ڄبیت ثڈ صِپثب 

فاتڈ ڃِربځ ام ٣ڀرٮ ڃٸربڇ     ٫ی اڃتؾبةثبڃٲ پبًبكٷبؿ اڃتؾبة څ ؿك ؿًتچك ٳبك ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ایڂ یٴی ام كاډجلؿډبڍ ٳلاځ 

اًتلاتویٲ، ؿڅكاڃـیِی څ اُلا٩ ٳبٿٺ څ ؿٯیٮ ثڈ تغچلات اٯتٔبؿڍ څ ٿـیلیتی څ ډڀضڄیڂ ڃیبمډبڍ ًبمٿبڃی ثبڃرٲ ډرناكڇ   

ٷرلؿؿ څ ٿزڀچ٣رڈ اٯرـاٿبت     څكڍ ؿك ًٜظ ثبڃرٲ ٿری   ًچٽ ؿاكؿ څ ٣لاڅڇ ثل ایڄٴڈ ٿچرت تچرڈ ثیِتل ډڀٸبڃی ثڈ ٿٰچٻڈ ثڊلڇ

پرلؿامڍ څ ؿكیب٫رت ڃ٠رلات ډڀٴربكاځ ثرلاڍ       ثؾِـ، ثٌتل ؿیٸلڍ كا ثرلاڍ ایرـڇ   كینڍ ُـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ كا ُتبة ٿی ثلڃبٿڈ

  ٬یت ٫لاډپ آڅكؿڇ اًت.څكڍ څ ٳی ؿكؽٔچّ كاډٴبكډبڍ اكتٰبء ثڊلڇ اڃـیِی ډپ

ثب ډـ٩ ا٫نایَ ؿاڃَ څ ډڀضڄیڂ اكتٰبء ثیڄَ ډڀٴبكاځ ؿك مٿیڄرڈ   ام رڀټڈ اٯـاٿبت اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ایڄٴڈ

ځ ٓ٪ څ ًرتبؿ ثبڃرٲ پبًربكٷبؿ ٛلاعری ٷلؿیرـڇ      اٳټیڈ ثبڃٴـاك ثلاڍاڍ  ډبڍ آٿچمٍ ٳبكٷبډی څیوڇ څكڍ، ؿڅكڇ ٿ٬بډیپ ثڊلڇ

  ثڄرـڍ  ثل اًبى ثلڃبٿرڈ مٿربځ  ثلٷناك ُـڇ څ ڃ٬ل ام ډڀٴبكاځ  650ثلاڍ ت٤ـاؿ ثیَ ام آځ ڇ ؿڅك 16ثیَ ام اًت ٳڈ تبٳڄچځ 

   ڈ ؽچاډـ ُـ.یډب ثڈ ډڀڈ ډڀٴبكاځ ثبڃٲ اكا ایڂ آٿچمٍ ُـڇ

څكڍ ؿك ٳِرچك   ډبڍ ٣ټڀی څ تؾٔٔی ٿ٤تجل څ ٿلتجٚ ثب ثڊلڇ ٯبثٺ فٳل اًت ٳڈ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ثب اًتٰجبٹ ام اكمیبثی

رِڄچاكڇ ٿټری  »ډبڍ  اكمیبثی ؿكٿٌتڀل ًبلاڃڈ ٯلاك ؿاؿڇ اًت. ام رڀټڈ ایڄٴڈ ثب ُلٳت ڃین  ډب اكمیبثی ؽچؿ كا ؿك ٿ٤لٕ ایڂ

ًرلٿبیڈ  څكڍ  ثڊلڇ ٿؾتټ٪ ام رڀټڈ: ډبڍ څكڍ ؽچؿ كا ؿك ُبؽْ ، كڅڃـ كُـ ثڊلڇ«1404څكڍ  ٿټی ثڊلڇبینڇ ر»څ « څكڍ ثڊلڇ

ډرب ثرڈ ٯ٘ربڅت ٿتؾٔٔربځ ٫رڂ       یڄـ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ًربیل ثبڃرٲ  څكڍ ٳٺ ٣چاٿٺ څ ٳبكایی ٫لآ څكڍ ًلٿبیڈ، ثڊلڇ اڃٌبڃی، ثڊلڇ

 ڈ اًت.ٷقاُت

ُرلٳت څ ٿچ٫رٮ    1404څكڍ  ؿك صڊبكٿیڂ ؿڅكڇ ربینڇ ٿټی ثڊلڇ 1391پبًبكٷبؿ ؿك ًبٹ  ثبڃٲ ُبیبځ فٳل اًت ٳڈ

٣لاڅڇ ثل ایرڂ   ثڈ ربیٸبڇ ڃؾٌت ؿًت یبثـ.ؿك ایڂ ًبٹ ڃین ډبڍ ٿؾتټ٪ ُلٳت ٳڄڄـڇ ؿك ایڂ اكمیبثی  ٷلؿیـ ؿك ٿیبځ ثبڃٲ

   څكڍ پڄذ ًبٻڈ اڃتؾبة څ تڄـیي ٿلثچٛڈ كا ام آځ ؽچؿ ڃڀبیـ. ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ؿڅ ًبمٿبځ ثب ثڊتلیڂ كڅڃـ ٣ڀټٴلؿ ثڊلڇ

ٳرڈ میرل ڃ٠رل اترب٭ ثبمكٷربڃی، ٓرڄبی٢، ٿ٤ربؿځ څ        څكڍ  ؿك صڊبكٿیڂ رِڄچاكڇ ٿټی ثڊلڇؿك ایڂ ًبٹ صڄیڂ ثبڃٲ  ډپ

ٳڈ ؿك اڅاؽل ًربٹ ٷقُرتڈ ا٣رلاٽ    ٿلعټڈ ڃؾٌت آځ ٫ت څ ثل اًبى ڃتبیذ اكمیبثی یبع٘چك ٷلؿؿ  ٳِبڅكمڍ ایلاځ ثلٷناك ٿی

ڃتربیذ ٳټری ؿك ؽلؿاؿٿربڇ    پي ام اتڀربٽ ٫لایڄرـ ؿاڅكڍ ٿلعټرڈ ؿڅٽ،    څ ٯلاك اًت  ٷلؿیـٿچ٫ٮ ثڈ ٳٌت ربیٸبڇ اڅٹ ٷلؿیـ 

 ا٣لاٽ ُچؿ.څكڍ  ډڀنٿبځ ثب كڅم ٿټی ثڊلڇ 1392

 

 

 شىرسازمان دانشی برتر ک  0کسب عنىان یکی از 
ثب ٣ڄبیت ثڈ اډـا٩ كاډجلؿڍ ثبڃٲ پبًربكٷبؿ عرچمڇ ٿرـیلیت ؿاڃرَ څ ایزربؿ یرٲ ًربمٿبځ یبؿٷیلڃرـڇ ؿك ٳِرچك،          

، ؽلاٯیت څ ڃرچآڅكڍ څ اڃتٰربٹ ٿ٤ټچٿربت څ تزربكة ډڀٴربكاځ ٫لډیؾترڈ ثرڈ        آٿچمٍؿك عچمڇ ډبڍ ٿتڄچ١ څ ٷچڃبٷچڃی  ثلڃبٿڈ

ډبیی ٳرڈ   ډبڍ ارلا ُـڇ څ ُڄبًبیی مٿیڄڈ ثڈ ارلا ؿكآٿـڇ اًت څ ثلاڍ اكمیبثی ثیلڅڃی ٿیناځ ٿچ٫ٰیت ثلڃبٿڈ ډڀٴبكاځ رچاځ

ؿك ایرلاځ   (MAKE)اڃـامڍ ربینڇ ًبمٿبځ ؿاڃِی ثلتل  ثبیـ ثیِتل ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷیلؿ، ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ام ڃؾٌتیڂ ؿڅكڇ كاڇ

 ایڂ اكمیبثی ڃین ُلٳت ڃڀچؿڇ اًت. ؿك

ثڈ ٣ڄچاځ ٿ٤تجلترلیڂ   MAKE: Most Admired Knowledge Enterprise اٻٸچڍ اكمیبثیل اًت ٳڈ لامٽ ثڈ فٳ

ډربڍ پیِرلڅ    ُچؿ څ ًبمٿبځ ډل ًبٻڈ ؿك ًٜظ رڊبڃی ثلٷناك ٿی 1998ٿغچك ام ًبٹ  اٻٸچڍ رڊبڃی ؿك عچمڇ ٿـیلیت ؿاڃَ

، Google ،Apple ،Microsoft ،Siemens،General Electric  ،World Bank ،Shell ،BP ،Nissan ؿڃیرب ڃ٠یرل  
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BMW،Toyota  َډربڍ رڊربڃی   ٿغرچك كا ؿك اكمیربثی   څ ... ډل ًبٻڈ ٿزڀچ٣ڈ اٯـاٿبت ؽچؿ ؿك عچمڇ ٿـیلیت ؿاڃ MAKE 

 .ُچڃـ ٿڄـ ٿی ډبڍ پیِلڅ ؿڃیب ؿك ایڂ عچمڇ ثڊلڇ ًڄزیـڇ څ ام تزلثیبت ًبیل ًبمٿبځ

 2011ؿك ؿاڃِٸبڇ ٓرڄ٤تی ُرلی٪ تبًریي څ ام ًربٹ      MAKE ؿثیلؽبڃڈ ربینڇ رڊبڃی 1389ام ًبٹ ڃین ؿك ایلاځ 

ؿك عچمڇ ٿـیلیت ؿاڃَ، ڃچآڅكڍ څ ًلٿبیڈ ٫ٴرلڍ ڃڀرچؿڇ    ایلاڃیډبڍ  اٻڀټټی ثلاڍ ًبمٿبځ اٯـاٽ ثڈ ثلٷناكڍ ایڂ اكمیبثی ثیڂ

 .ڃڀبیـ ٿ٤ل٫ی ٿی MAKE ایلاځ كا ثڈ اكمیبثی آًیبیی ربینڇ MAKE ډبڍ ثلتل ٳِچك ؿك ربینڇ اًت څ ًبمٿبځ

ؿك ًربمٿبځ ٳِرچك    100ثیَ ام ٽ ؿاڃِٸبڇ ٓڄ٤تی ُلی٪ ؿك ٛی ؿڅ ؿڅكڇ ثلٷناكڍ ایڂ ربینڇ ؿك ایلاځ عٌت ا٣لا

ڃ٬ل ام اًبتیـ څ ؽجلٷبځ عچمڇ ٿـیلیت ؿاڃرَ، ڃرچآڅكڍ څ ًرلٿبیڈ     70ثیَ ام  څ ډڀٴبكڍ ٿِبكٳتثب څ  اڃـ آځ ع٘چك یب٫تڈ

، BP ډبڍ ٿ٠٤رپ ؿڃیرب ڃ٠یرل    ؿاڃَ كا ؿك ًبمٿبځ اٻڀټټی ٳڈ تزلثڈ ٿـیلیت څ ٿِبڅكڇ ٿـیلیت ٿِبڅك ثیڂ ٫6ٴلڍ ٳِچك څ 

Shell ،NASA ،Oracle  ُبؽْ اكمیبثی رڊبڃی  150اڃـ،  څ ... ثل ٣ڊـڇ ؿاُتڈMAKE ډبڍ ٿتٰبٗی ایلاڃی  ثلاڍ ًبمٿبځ

 ډربڍ ثلڃرـڇ رربینڇ    كاډٴبكډبڍ ٣ڀټیبتی ٿجتڄی ثل تزلثیبت ًربمٿبځ  )څ ام رڀټڈ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ( ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫تڈ څ

MAKE ُـڇ اًتاٻڀټټی ثڈ ٿڄ٠چك اكتٰبڍ ٿچٯ٤یت ٿـیلیت ؿاڃَ، ڃچآڅكڍ څ ًلٿبیڈ ٫ٴلڍ ثڈ آڃبځ اكائڈ  ؿك اث٤بؿ ثیڂ  . 

څ ؿك  1390ام رڀټڈ ٿڊڀتلیڂ ا٫تؾبكات ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ٳٌت ٣ڄچاځ یٴی ام پڄذ ًبمٿبځ ؿاڃِی ثلتل ایلاځ ؿك ًبٹ 

ٯلاك اًت ؿك ًربٹ  څ ثبُـ  ٿی 1391ٿبځ ؿاڃِی ثلتل ایلاځ ؿك ًبٹ اؿاٿڈ آځ ؿًت یبثی ثڈ ربیٸبڇ اكمُڀڄـ یٴی ام ًڈ ًبم

 .یبثـډب ع٘چك  ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ڃڀبیڄـٷبځ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ؿك رِڄچاكڇ آًیبیی ایڂ اكمیبثیثبڃٲ پبًبكٷبؿ  1392

 

 کسب عنىان بانک پاک
اڍ كا  ډربڍ ٷٌرتلؿڇ   ـ، اٯـاٿبت څ ٤٫بٻیتؿاڃ ٿی« ډناكڇ ًچٽ»ثڈ ٣ڄچاځ ثبڃٴی ٳڈ ؽچؿ كا ٿت٤ټٮ ثڈ « ثبڃٲ پبًبكٷبؿ»

ؿك مٿیڄڈ ایزبؿ عـاٳخل ًلاٿت اؿاكڍ ثب ٿ٬ڊچٿی ثٌیبك ٣ڀیٮ څ كاډجلؿڍ، ًبٿبځ ؿاؿڇ څ ٿڄٔڈ ٟڊچك كًبڃـڇ اًرت. ڃتربیذ   

ډربڍ ٿؾتټر٪ تؾٔٔری، ثرڈ څیروڇ: كٗربیت ثٌریبك ثربلاڍ ډڀٴربكاځ، ؽچُرڄچؿڍ څ            څ ثبمؽچكؿډبڍ ثـًت آٿـڇ ؿك ثؾَ

ٿِتلیبځ څ ًڊبٿـاكاځ ثبڃٲ، ٫لډڄٶ ًبمٿبڃی څیوڇ ثبڃٲ، ٿیناځ ڃچآڅكڍ څ ؽلاٯیت څ ثڊجچؿ ًربمٿبڃی  مؿڃی  ٣لاٯڀڄـڍ ٿخبٹ

اڃـڅمڍ ام ٣ڀټٴلؿ ثبڃٲ څ ... ڃین ڃِبځ ام ٿیناځ ثٌیبك میبؿڍ  ډبڍ ٿؾتټ٪ تؾٔٔی، ایزبؿ صلؽڈ یبؿٷیلڍ څ تزلثڈ ؿك عچمڇ

 ام ٿچ٫ٰیت څ ٳبٿیبثی ثبڃٲ ؿك ایڂ ٣لٓڈ اًت. 

ٿیڊڄبځ ُلی٪ څ ٿِتلیبځ ٷلاٿی ؽچؿ اًت څ ا٣تجبك څ ٯـكت ٣ڀټیبتی آځ څاثٌرتٸی   ؿاك ډپ ٳڈ اٿبڃتثبڃٲ پبًبكٷبؿ 

اڃرـامڍ كًرڀی ثبڃرٲ څ ؿك ٿلاعرٺ      تبٽ ثڈ اٛڀیڄبځ څ ا٣تڀبؿ آڃبځ ؿاكؿ، تچرڈ رـڍ ثرڈ اٿرل ًرلاٿت اؿاكڍ كا پریَ ام كاڇ    

څ ًلٻچعڈ ٯرلاك ؿاؿځ آځ ؿك ډڀرڈ   « كٷبؿ، ثبڃٲ پبٱثبڃٲ پبًب»ثب اڃتؾبة اًتلاتوڍ ٿغچكڍ  څ ًبمڍ ٿـڃ٠ل ٯلاك ؿاؿڇ آٿبؿڇ

 اٿچك ارلایی اٯـاٿبت لامٽ كا ثڈ اڃزبٽ كًبڃـڇ اًت. 

یٴی ؿیٸل ام ٿچٗچ٣بت ثٌیبك ٿڊپ څ ٯبثٺ فٳل ؿك ایڂ ثؾَ، ڃَٰ ٫لډڄٶ ًبمٿبڃی ٧ڄی څ ؽربّ ثبڃرٲ پبًربكٷبؿ    

ڃی ٿٜټچة څ ٳبكاٿرـ ؿك ثبڃرٲ پبًربكٷبؿ ٳرڈ     ٷیلڍ ٫لډڄٶ ًبمٿب ؿك ع٬ٞ څ اكتٰبء ڃ٠بٽ ًلاٿت اؿاكڍ اًت. ایزبؿ څ ُٴٺ

ډربڍ ٿؾتټر٪ ٳٌرت څ ٳربك      ٣لاڅڇ ثل تچرڈ څ ك٣بیت ٳبٿٺ آچٹ اؽلاٯی، مٿیڄڈ لامٽ ثلاڍ ٣ڀټٴلؿ ٣بٻی ثبڃٲ كا ؿك مٿیڄرڈ 

ډبڍ ثٌیبكڍ ثلاڍ ایزربؿ څ   څ تلاٍڅ ډٌت ډبڍ ٿؤًٌیڂ ثبڃٲ ثچؿڇ  تلیڂ ؿ٧ـ٧ڈ ًبمؿ، ثـڅځ تلؿیـ یٴی ام ٿڊپ ٫لاډپ ٿی

 ثڈ اڃزبٽ كًیـڇ اًت.ع٬ٞ آځ 

ٳټیڈ ٫لایڄـډبڍ ٳټیـڍ څ كڅ ثڈ ٿِتلڍ ثبڃٲ ثڈ ٓچكت ؿٯیرٮ، ٿِرؾْ څ ٿلعټرڈ ثرڈ ٿلعټرڈ تجیریڂ څ       ډڀضڄیڂ 

ٷیرلؿ څ ؽرـٿبت رـیرـ څ     ت٤لی٪ ُـڇ اًت څ ٗڀڂ آڃٴڈ ثڈ ٓچكت ٿٌتڀل څ ٿـاڅٽ ٿچكؿ آلاط څ ثڊجچؿ څ اكتٰب ٯرلاك ٿری  

كًربڃی   ُچڃـ څ اٛلا١ ډبڍ ٳڄتلٻی لامٽ ڃین ٛلاعی څ ٣ڀټیبتی ٿی ٿبځ ًیٌتپٷلؿؿ، ډڀن ڃچآڅكاڃڈ ثڈ ٿِتلیبځ ثبڃٲ اكائڈ ٿی

ډب څ څاكینډب ثڈ عٌبة ٿِتلیبځ ثڈ ٓرچكت ٿتڀلٳرن څ    ٷیلؿ. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ٳټیڈ ثلؿاُت ؿٯیٮ ډپ ثڈ ٿِتلیبځ ٓچكت ٿی
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اڍ ام  اًرت٬بؿڇ ترلیڂ ًرچء    ُرچؿ ثرل ایرڂ اًربى اٷرل عتری ٳچصرٲ        اتچٿبتیٲ څ ام ٛلیٮ ًیٌتپ ٿلٳنڍ ثبڃٲ اڃزبٽ ٿری 

ڃڀبیرـ څ ٻرقا اٿٴربځ     ډبڍ ٿِتلیبځ ٓچكت ٷیلؿ، ٿِتلڍ ٿلثچٛڈ ؿك ٳڀتل ام صڄـ حبڃیڈ ام ٿچٗچ١ اٛلا١ عبٓٺ ٿی عٌبة

 ډبڍ ثبڃٴی ڃین ٿٔـا٭ ؿاكؿ. څٯچ١ صڄیڂ ٿچٗچ٣بتی آچلاً ٿڄت٬ی اًت. ایڂ اٿل ؿك ؽٔچّ ًبیل ٤٫بٻیت

ت٤بٻی ثبڃٴـاكاځ رچاځ لامٽ ثرچؿڇ ٫رلاډپ ًربؽتڈ څ ٣رلاڅڇ ثرل      ثبڃٲ پبًبكٷبؿ آڃضڈ كا ٳڈ ثلاڍ كُـ څ ام ًچڍ ؿیٸل 

ډربڍ لامٽ ثرلاڍ    ًبلاكڍ، اڃٸیرنڇ   پقیل ثلاڍ ٳبك څ ٤٫بٻیت، ثب تڀلٳن ثل آٿچمٍ ٿٌتڀل څ تأٳیـ ثل ُبیٌتڈ ایزبؿ ٿغیٜی ؿٹ

كاځ ررچاځ ثبڃرٲ   اكتٰبء ډلصڈ ثیِتل ډڀٴبكاځ كا ایزبؿ ڃڀچؿڇ اًت. ام ایڂ كڅ ٿغچكډربڍ آرټی ٤٫بٻیرت څ ٣ڀټٴرلؿ ثبڃٴرـا     

كڅمآڅكڍ اٛلا٣بت څ ٿزڊن ُـځ ثڈ ؿاڃرَ   پبًبكٷبؿ ؿكٱ ٓغیظ ام ربیٸبڇ څیوڇ ؽچؿ، رـیت څ پِتٴبك، آٿچمٍ ٿٌتڀل، ثڈ

ثڈ ًربمٿبځ  « ٣ِٮ څ ایڀبځ»كڅم ثڈ ؽٔچّ ؿك مٿیڄڈ ٳبٿپیچتل څ مثبځ اڃٸټیٌی څ ؿاڃَ تؾٔٔی ٿبٻی څ ثبڃٴـاكڍ ؿك ٳڄبك 

 ثبُـ. یڅ ك٣بیت اؽلا٭ څ ٫لډڄٶ ًبمٿبڃی، ٿ

ډبڍ صڄـربڃجڈ څ ثڈ ارلا ؿكآٿـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ څ اډڀیت څیوڇ ٿچٗچ١، ثبڃٲ پبًربكٷبؿ ام   ثب ٣ڄبیت ثڈ ٿزڀچ٣ڈ ثلڃبٿڈ

ثب ڃٸربډی  ربینڇ ٿـیلیت ًلاٿت اؿاكڍ ؿك ایڂ اكمیبثی ُلٳت ڃڀچؿڇ اًت.  «ربینڇ ٿـیلیت ًلاٿت اؿاكڍ»ڃؾٌتیڂ ؿڅكڇ 

، ٣ڀټیربتی څ ارلایری  كډجرلڍ، ٫لایڄرـډبڍ   ڍ ٿؾتټر٪ ًربمٿبڃی ام رڀټرڈ:    ډرب  ًیٌتڀی ثڈ ٿچٗچ١ ًلاٿت اؿاكڍ ؿك عچمڇ

٫لایڄرـډبڍ  ٛلاعری  ، ا٫ناكډبڍ ٿرچكؿ ڃیربم   ثیڄی څ ثٴبكٷیلڍ ًؾت پیَډڀٴبكاځ، څ تچاڃڀڄـًبمڍ اڃٸینُی  ډبڍ میلًبؽت

عچمڇ ٣ڀټٴرلؿ  ڂ ایډبیی ٳڈ ؿك  ًبمٿبځڅ ...  ڃتبیذٳڄتلٹ ٿٌتڀل ڃچآڅكڍ څ یبؿٷیلڍ، تِچیٮ ًلاٿت اؿاكڍ، اٛڀیڄبځ ثؾَ 

   ڃڀبیـ. څ ٿ٤ل٫ی ٿیُڄبًبیی كا اڃـ  ٿڄبًجی ؿاُتڈ

ډربڍ ٿچررچؿ ؿك ًربمٿبځ رڊرت      تبٳڄچځ ؿڅ ؿڅكڇ ام ایڂ اكمیبثی ثب اډـا٩ ًرڄزَ تچاڃڀڄرـڍ  ُبیبځ فٳل اًت ٳڈ 

ډبڍ اڃٸینُی ٿچررچؿ ؿك ًربمٿبځ رڊرت پلډیرن ام تچًر٤ڈ ٫ٌربؿ اؿاكڍ څ ًرڄزَ         ٿـیلیت ًلاٿت اؿاكڍ، ًڄزَ ڃ٠بٽ

ٷرقاكڍ څ   ًبمڍ ٿلتجٚ ثب ًلاٿت اؿاكڍ ثرب ٿِربكٳت څماكت ؿاؿٷٌرتلڍ ؿك ُرچكاڍ ًیبًرت      ب، ًبؽتبكډب څ ٫لډڄٶډ ڃ٠بٽ

اًرت. ډڀضڄریڂ ؿك ًربٹ    ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ؿك ډل ؿڅ ؿڅكڇ ثبلاتلیڂ ًٜظ رربینڇ كا ٳٌرت ڃڀرچؿڇ     څٷلؿیـڇ  ثلٷناككاډجلڍ 

ؿك عرچمڇ ٿرـیلیت ًرلاٿت اؿاكڍ    « ثبڃرٲ پربٱ  » ثڈ ٣ڄچاځ تڄڊب ثبڃٲ ٳِچك ٿچ٫ٮ ثڈ ٳٌت ٣ڄرچاځ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ  1391

 )ثبلاتلیڂ ًٜظ اكمیبثی ربینڇ ٿنثچك( ٷلؿیـ.
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 مذیریت ریسک 
ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ثنكٷتلیڂ ڃڊبؿ ډبڍ ٿبٻی ٳِچك ثب تچرڈ ثڈ ٷٌتلٍ ٤٫بٻیت ډبڍ ؽچؿ ؿك عچمڇ ډبڍ ٿؾتټ٪ ثبمكٷبڃی، 

 ٤٫بٻیت ډبڍ ؽچؿ ٿی ڈ ٿبٻی ؿیٸلڍ ڃیبمٿڄـ پبیَ، ٿـٹ ًبمڍ څ ٿـیلیت اڃچا١ كیٌٲ ډبڍ ٿلتجٚ ثبتچٻیـڍ څ ٿبٻی، ډڀبڃڄـ ډل ٿچًٌ

ثبڃٲ پبًبكٷبؿ كا ثڈ ٣ڄچاځ پیِلڅ تلیڂ ثبڃٲ ٳِچك  ثبُـ. اٻناٽ ثبڃٲ ٿلٳنڍ څ ډڀضڄیڂ ڃیبم ثڈ ع٘چك ؿك ٣لٓڈ ډبڍ ٿبٻی ثیڂ اٻڀټټی،

كڅٍ ډبڍ یـ. ٳڀیتڈ ثبٹ، ثبڃٲ ډب كا ؿك اڃتؾبة ثیڂ ؿڅ كڅیٴلؿ اًتبڃـاكؿ څ ٿټنٽ ثڈ پیبؿڇ ًبمڍ ًیٌتپ ربٿ٢ ٿـیلیت كیٌٲ ٿی ڃڀب

ثڈ ٣ڄچاځ ثؾِی ام ٿبډیت ـ ٿی ثچؿڇ څ ٿی ثبیئٿزبم ٿی ُڀبكؿ. ثـیڂ تلتیت كیٌٲ ؿك ثبڃٲ ډب یٲ ٫لایڄـ پچیب څ ؿااكمیبثی كیٌٲ ؿاؽټی 

 څرچؿڍ ډل ثبڃٲ تټٰی ٷلؿؿ. 

ٳبكٳڄبځ څ ٿِتلیبځ ثبڃٲ ډب كا ٿـیلیت  ی اًت ٳڈ كیٌٲ اٯـاٿبت څ تٔڀیڀبت ٿـیلاځ،ًیٌتپ ٿـیلیت كیٌٲ ایزبؿ ُلایٜئى ډـ٩ ٧ب

ؿك ٛی ؿڅ ؿډڈ اؽیل ثب ا٫نایَ تؾټ٬بت ؿك ڃڊبؿ ډبڍ ٿبٻی، كیٌٲ ٣ڀټیبتی اډڀیت ٫نایڄـڇ اڍ یب٫تڈ اًت. كیٌٲ ٣ڀټیبتی ثٜچك  ڃڀبیـ.

ًت. ٻیٴڂ ٳڄتلٹ ډبڍ ٧یل ٿتڀلٳن، ٟڊچك ٿغٔچلات څ ؽٜچٙ ًڄتی اډڀیت ٳڀتلڍ كا ؿك ٿٰبیٌڈ ثب كیٌٲ ا٣تجبكڍ څ ثبماك ؿاُتڈ ا

تزبكڍ رـیـ، پـیـڇ ٿ٤بٿلات اٻٴتلڅڃیٴی، اؿ٧بٽ ډبڍ ثنكٵ، تٴڄچٻچهڍ اٛلا٣بت، كٯبثت ثیڂ ثبڃٲ ډب، ا٫نایَ پیضیـٷی ٿغٔچلات ٿبٻی څ 

ځ ؿیٸلڍ ؿكٿ٤لٕ كیٌٲ ډبڍ ٣ڀټیبتی ٯلاك ٫لایڄـ ډبڍ ٿ٤بٿلاتی، ت٨ییل ؿك ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات  څ رڊبڃی ُـځ، ثبڃٲ ډب كا ثیَ ام ډل مٿب

 ؿاؿڇ اًت.

ثب تچرڈ ثڈ تأٳیـ ثبڃٲ ٿلٳنڍ څ اًتبڃـاكؿډبڍ ثیڂ اٻڀټټی ؿك ؽٔچّ ٿـیلیت كیٌٲ څ ثڈ ٿڄ٠چك ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ثبڃٲ څ ؿیـ ٿیبځ ٿـت 

ؿك ٿچكؿ ٤٫بٻیت ډبڍ ثبڃٲ، ٿ٤بڅڃت رـیـڍ تغت ٣ڄچاځ ٿ٤بڅڃت ٿٜبٻ٤بت اٯتٔبؿڍ څ ثبڃٴی ثب تڀلٳن ثل اكائڈ ٷناكٍ ډبڍ اؿڅاكڍ احل 

اڃـامڇ ٷیلڍ څ ٿـیلیت اڃچا١ كیٌٲ ډب ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ تِٴیٺ ٷلؿیـ. ٯجٺ ام تِٴیٺ ایڂ ٿ٤بڅڃت ډل یٲ ام ثؾَ ؿك رڊت ُڄبًبیی، 

ٿجبعج ٿلثچٙ ثڈ ٿـیلیت كیٌٲ ام ٻغبٝ ډڀبډڄٸی څ ًیبًت ٷقاكڍ ؿك ٳڀیتڈ ٣بٻی ٿـیلیت كیٌٲ څ ام ٻغبٝ ارلایی ؿك څاعـ ډبڍ 

جڈ ډب، كیٌٲ ڃٰـیڄٸی ؿك اٿچك ٿبٻی، كیٌٲ ٣ڀټیبتی ؿك اٿچك ثبمكًی څ عٌبثلًی ٿلتجٚ )كیٌٲ ا٣تجبكڍ ؿك اٿچك ا٣تجبكات څ اٿچك ٤ُ

 ؿاؽټی( ٓچكت ٿی پقیل٫ت. ثب تِٴیٺ ٿ٤بڅڃت رـیـ، ٿٜبٻ٤بت ٿلتجٚ ثب ٿـیلیت كیٌٲ ؿك آځ ٿتڀلٳن ٷلؿیـ. 

ٰـیڄٸی، ٣ڀټیبتی څ ثبماك پلؿاؽتڈ ثب تچرڈ ثڈ تِٴیٺ ٿ٤بڅڃت رـیـ تڀلٳن ٿٜبٻ٤بت ایڂ ٿ٤بڅڃت تب ٳڄچځ ثل عچمڇ ډبڍ كیٌٲ ا٣تجبكڍ، ڃ

 ٳڈ ثڈ ُلط ُٴٺ میل ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت.  ڇُـ

 
 

ثڊیڄڈ ام ؿاكایی ډب څ ثـډی ډب اًت ؿك  یثبڃٲ ثلاڍ كًیـځ ثڈ ًچؿ آڅكڍ څ رټچٷیلڍ ام ډـك ك٫ت ٿڄبث٢ ڃیبم ثڈ ؿاُتڂ تلٳیج ام آڃزب ٳڈ

كیٌٲ ډبڍ پیَ كڅڍ ڃڊبؿ ډبڍ  ډب، ٿی تچاځ ام ٿـٹ ډبڍ ٳڀی اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ. ایڂ كاًتب ثڈ ٿڄ٠چك ت٤ییڂ تلٳیت ثڊیڄڈ ؿاكایی ډب څ ثـډی

تچاځ ثڈ ٛجٰبت ٿؾتټ٬ی تٌٰیپ ڃڀچؿ. ؿًتڈ ثڄـڍ كیٌٴڊب ثڈ ٛجٰبت ٿؾتټ٬ی ٓچكت ٷل٫تڈ اًت. ایڂ ٛجٰڈ ثڄـیڊب ثٌتٸی ثڈ  كا ٿی ٿبٻی

ثڈ  (IFRIMA), ثیڂ اٻڀټټی كیٌٲ څ ٿـیلیت ثیڀڈ٫ـكاًیچځ  .ؿاُت ؽچاډـ ُڄبؽت څ ڃ٠ل ٿـیلاځ څ ٳبكُڄبًبځ ؿك ڃ٠بٽ ٿچكؿ ثلكًی

 . كیٌٲ ڃٰـیڄٸی -4، كیٌٲ ٣ڀټیبتی -3، كیٌٲ ثبماك -2، كیٌٲ ا٣تجبكڍ -1: ٛچك ٳټی كیٌٲ ٿبٻی كا ثڈ ٛجٰبت میل تٌٰیپ ڃڀچؿ

 ثڈ ُلط میل ٿی ثبُـ: ام اثتـاڍ تِٴیٺ ٿ٤بڅڃت ٿٜبٻ٤بت اٯتٔبؿڍ څ ثبڃٴی تب ٳڄچځ ٷناكٍ ډبڍ تڊیڈ ُـڇ 

 ثڈ ُبؽْ ډبڍ كیٌٲ ا٣تجبكڍ ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ڃٸبډی

 ٿـیلیت كیٌٲ ڃٰـیڄٸی ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ

 ٿـیلیت كیٌٲ ٣ڀټیبتی ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ

 ریسک نقدینگی ریسک عملیاتی ریسک بازار
 ریسک اعتباری

 و اعتبارسنجی 
ریسی  برنامه

 استراتژیک
 مطالعات  بانکی مطالعات اقتصادی
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 ٿجبڃی تئچكڍ څ كڅٍ تغٰیٮ -ا٣تجبكًڄزی څ كتجڈ ثڄـڍ ا٣تجبكڍ ٿِتلیبځ ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ

 ڀچڃڈ ٿِتلیبځ ثبڃٲ پبًبكٷبؿڃ -ا٣تجبكًڄزی څ كتجڈ ثڄـڍ ا٣تجبكڍ ٿِتلیبځ ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ

 ٷناكٍ ٿـیلیت كیٌٲ ثبماك ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ

ٳڀیتڈ ٣بٻی ٿـیلیت كیٌٲ تِٴیٺ څ تب ٳڄچځ ٿٔچثبت ٿؾتټ٬ی كا ؿك رڊت ٳڄتلٹ څ ٳبډَ كیٌٲ  1386ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ام ًبٹ 

ٺ ثچؿڇ یؿك ایڂ اكمیبثی ډب ؿؽثبڃٲ پبًبكٷبؿ ٻی بډبڍ ٿؾتټ٬ی ډڀضچځ ا٣تجبكات، عٌبثلًی، ٛلط څ ثلڃبٿڈ څ اٿچك ٿ ثؾَاڃزبٽ ؿاؿڇ اًت. 

 ٳڄڄـ. ٿلثچٛڈ تڊیڈ ٿیډبڍ  ډبڍ ٿچكؿ ڃیبم ٳڀیتڈ ٣بٻی كیٌٲ كا رڊت اڃزبٽ اٿچك ٿلثچٙ ثڈ ډل ثؾَ څ اكمیبثی ډب څ تڊیڈ ٷناكٍڇ څ ؿاؿ

یڄٸی، ٣ڀټیبتی څ ثبماك ثب ٿٌئچٻیت ډبڍ ٫ل٣ی ا٣تجبكڍ، ڃٰـ ٳڀیتڈ 1390ٿبڇ ًبٹ ثل اًبى ٿٔچثڈ ډیأت ٿـیلڇ ٿغتلٽ ٿٰلك ٷلؿیـ ام آثبځ

 ٷیلڍ ؿك ٳڀیتڈ ٣بٻی ٿـیلیت كیٌٲ اكائڈ ڃڀبیـ.  ٿ٤بڅڃت ٿٜبٻ٤بت اٯتٔبؿڍ څ ثبڃٴی تِٴیٺ ٷلؿڃـ څ ٿٜبٻت لامٽ رڊت ٛلط څ تٔڀیپ

ؿك كڍ څ ـ ا٣تجبٳڄتلٹ ع ،ٳبډَ كیٌٲ ا٣تجبكڍ ثبڃٲثڈ  تچاځ ٌٲ ٿیكی ٿـیلیت ٣بٻی ڈٳڀیتام رڀټڈ اٯـاٿبت ٓچكت پقیل٫تڈ تچًٚ 

ثـډی څ تأٿیڂ  -ډب اُبكڇ ڃڀچؿ. ډڀضڄیڂ ؿك عبٹ عبٗل اٿچك ٿبٻی ٿٌئچٻیت ٳڀیتڈ ٿـیلیت ؿاكایی جڈ٤ٿچاكؿڍ ٿغـڅؿ ڃڀچؿځ اؽتیبكات ُ

 ؿاك اًت. ڃٰـیڄٸی ٿچكؿ ڃیبم ثبماكډبڍ ثیڂ ثبڃٴی اكمڍ څ كیبٻی رڊت ك٢٫ ت٤ڊـات كڅماڃڈ كا ٣ڊـڇ

ؿكٓـ ت٤ییڂ ُـڇ ٳڈ ؿك پبیبځ ًبٹ  8، ٿیناځ ٳ٬بیت ًلٿبیڈ عـاٯٺ 2ٿبت ٳڀیتڈ  ثبٹ ډڀضڄیڂ ثل اًبى اثلا٧یڈ ثبڃٲ ٿلٳنڍ څ اٻنا

ثڈ ؿٻیٺ ؿكٷیل ڃڀچؿځ  2ؿكٓـ ؿك ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ثچؿڇ اًت. ثب تچرڈ ثڈ ٿِٴلات پیبؿڇ ًبمڍ ثبٹ  22.32ایڂ ٿیناځ ؿك عـڅؿ  1391

بٿٺ ٿی ثبُـ. ُبیبځ فٳل اًت ٣ڀټٴلؿ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ؿك ًبٻیبځ پبكاٿتل كیٌٲ ثبماك څ ؿكڃ٠لٷل٫تڂ آځ ؿك ُجٴڈ ثبڃٴی ڃیبمٿڄـ ثلكًی ٳ

 ؿاكؿ. 3عبٳی ام ٣ڀټٴلؿ ٿڄبًت څ كڅیٴلؿ ثڈ ًچڍ اٻناٿبت ٳڀیتڈ ثبٹ  1390ؿكٓـڍ ًبٹ  30.85ٷقُتڈ څ ڃٌجت ٳ٬بیت ًلٿبیڈ 

لڅڇ ٿبٻی، ثل اًبى اًتبڃـاكؿډبڍ ثب ډڀٴبكڍ ًبیل ٿـیلیت ډب څ اًت٬بؿڇ ام ٟل٫یت ډبڍ ُلٳت ډبڍ ٷ اؿاكڇ ٿـیلیت كیٌٲعبٹ عبٗل ك ؿ

ٹ ؿك ًٜظ رڊبڃی څ ٿجتڄی ثل ٫لایڄـ څاـډبڍ ٿت ثب تچرڈ ثڈ ٿـٹ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ كا ٿـیلیت كیٌٲ ٢ا٫ناك ربٿ ڃلٽ رڊبڃی ثبٹ څ ٳچمڅ،

ڍ آځ ؿك څ ثڈ ٓچكت یٴپبكصڈ ؿك عبٹ ارلا ٛلاعی څ پیبؿڇ ًبمڍ ؿاكؿ ؿك عبٹ ډبڍ ایلاځ ډبڍ رڊبڃی څ ًبیل ثبڃٲ ٣ټڀی څ تزلثی ثبڃٲ

 ٿـیلیت بٻی٣تٔڀیڀبت ٳڀیتڈ  فاكمیبثی څ اتؾبا٫ناك ٿچكؿ اُبكڇ  ڍ عبٓٺ ام ڃلٽډب ٷناكٍ .ثبُـ ٿیًٜظ ؽلؿ څ ٳلاځ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ 

 . ڃڀبیـ ٿیكا تٌڊیٺ كیٌٲ 

څم كًبڃی ٫لآیڄـ ا٣تجبكًڄزی رڊت اكمیبثی كیٌٲ تچاځ ام آلاط څ ثڈ ك ٿِتلیبځ ٿی ا٣تجبك ًڄزیام اٯـاٿبت اڃزبٽ یب٫تڈ ؿك عچمڇ 

 .ڃبٽ ثلؿتٌڊیلات  ڍ٣ٜبا ٿِتلڍ څ ٷناكٍ ؿډی ثڈ ډیبت ٿـیلڇ ڃبٟل ا٣تجبكڍ، ؿك ؽٔچّ
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  شرکت های تابعو
 

 
 ضزكت هازر ترػػي )ّلسیٌگ( تَسعِ هعازى ٍ غٌایع هعسًي ذاٍرهیاًِ )سْاهي عام( 

 
ؿك ُلٳت ٫لاثچكى ایلاځ  6/7/1390ًلٿبیڈ یٲ ډناك ٿیټیبكؿ كیبٹ تأًیي ٷلؿیـ ایڂ ُلٳت ؿك تبكیؼ ثب  1386ُلٳت ٿیـٳچ ؿك ًبٹ 

 ٿیټیبكؿ كیبٹ ٿی ثبُـ. 8400پقیلٍ ٷلؿیـ څ ؿك عبٹ عبٗل آؽلیڂ ًلٿبیڈ حجت ُـڇ ُلٳت 

یڄی ٓڄ٤تی څٿ٤ـڃی څ ډـ٩ ُلٳت تچ٤ًڈ ثؾَ ٿ٤ـځ څ ٓڄبی٢ ٿ٤ـڃی، تٰچیت ثؾَ ؽٔچٓی، ٳبډَ تٔـڍ ٷلڍ ؿڅٻت، تچ٤ًڈ ٳبكآ٫ل

 ثبٻ٤٬ٺ ًبؽتڂ ٟل٫یتڊبڍ ثبٻٰچڇ ٳِچك ٿی ثبُـ.

ثلاڍ كًیـځ ثڈ صِپ اڃـام ُلٳت ٿجڄی ثل ٿِبكٳت ثلتل ؿك ٿ٤بؿځ څ ٓڄبی٢ ٿ٤ـڃی ؿك ؽبڅك ٿیبڃڈ څ ؿاُتڂ ٳلاى رڊبڃی، ُلٳت پلڅهڇ ډبڍ 

 ثڈ ٓچكت فیٺ ٿی ثبُـ. 1391بځ ًبٹ میل كا ؿك ؿًت اٯـاٽ ؿاُتڈ اًت ٳڈ آؽلیڂ ؿكٓـ پیِل٫ت ٫ینیٴی پلڅهڇ ډب تب پبی

 ؿكٓـ 100ٳبكؽبڃڈ ٳڄٌبڃتلڇ ًڄٶ آډڂ ًیلربځ ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ٳبكؽبڃڈ ٷڄـٻڈ ًڄٶ آډڂ ًیلربځ، ا٣تجبك اًڄبؿڍ ٷِبیَ یب٫تڈ پیَ پلؿاؽت ُـڇ څ٣ڀټیبت ارلایی ؿك ؿًت اٯـاٽ ٿی ثبُـ. -

 ـؿكٓ 93ٳبكؽبڃڈ اعیبڍ ٿٌتٰیپ ثلؿًیل ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ؿكٓـ 29ٳبكؽبڃڈ ٫چلاؿ ًبمڍ ثلؿًیل ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ؿكٓـ 74ٳبكؽبڃڈ ٫لڅًیټٌیچٽ ډڀـاځ ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ؿكٓـ 100ٳبكؽبڃڈ ٳڄٌبڃتلڇ ًڄٶ آډڂ مكڃـ ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ؿكٓـ 34تچ٤ًڈ ٳبكؽبڃڈ ٳڄٌبڃتلڇ ًڄٶ آډڂ مكڃـ ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ٳبكؽبڃڈ ٷڄـٻڈ ًڄٶ آډڂ مكڃـ، ا٣تجبك اًڄبؿڍ ٷِبیَ یب٫تڈ پیَ پلؿاؽت ُـڇ څ٣ڀټیبت ارلایی ؿك ؿًت اٯـاٽ ٿی ثبُـ.  -

 ؿكٓـ 100ٳبكؽبڃڈ ٫لآڅكڍ م٧بٹ ًڄٶ پبثـاڃب ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ؿكٓـ 90ٳبكؽبڃڈ ٳٲ ًبمڍ مكڃـ ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ٳبكؽبڃڈ ٫چلاؿ ًبمڍ مكڃـ، ا٣تجبك اًڄبؿڍ ٷِبیَ یب٫تڈ پیَ پلؿاؽت ُـڇ څ٣ڀټیبت ارلایی ؿك ؿًت اٯـاٽ ٿی ثبُـ.   -

 ٳبكؽبڃڈ تچٻیـ ٷڄـٻڈ ًڄٶ آډڂ ثچتیب ٳڈ ؿك ٿلعټڈ ٣ڀټیبت ارلایی ٿٰـٿبتی ٿی ثبُـ. -

 ٳبكؽبڃڈ ٫چلاؿ ًبمڍ ٳلٿبځ )ثچتیب(  ٳڈ ٣ڀټیبت ارلایی آځ آ٧بم ُـڇ اًت. -

 ؿكٓـ 35ٳبكؽبڃڈ ٳبتـ ٿي ُڊل ثبثٲ ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی -

 ؿكٓـ 65ٳبكؽبڃڈ ٿغٔچلات ٻچٻڈ ډبڍ ٿٌی ُڊل ثبثٲ ثب پیِل٫ت ٫ینیٴی  -

 ڃیلڅٷبڇ ثچتیبڍ ٳلٿبځ ٳڈ ؿك ٿلعټڈ اڃتؾبة پیڀبڃٴبك ٿی ثبُـ. -

 

 

 عبارتٌس اس : ,193بزًاهِ ّای هیسكَ زر سال 
 ٰیپ ثلؿًیل، ٳٲ ًبمڍ مكڃـ، ٫لڅًیټٌیچٽ ډڀـاځثڊلڇ ثلؿاكڍ ام ٳبكؽبڃڈ ډبڍ اعیبء ٿٌت -

 ٿیټیچځ تڂ ٳڄٌبڃتلڇ ًڄٶ آډڂ، ٳٲ، آډڂ ا٬ًڄزی، ٫لڅًیټٌیچٽ، ف٧بٹ ٫لآڅكڍ ُـڇ 2.8تچٻیـ  -

 ارلاڍ ٛلط ډب ٛجٮ ثلڃبٿڈ مٿبڃجڄـڍ ُـڇ -

 ٿیټیبكؿ كیبٹ 2100تغٰٮ ًچؿ ثڈ ٿیناځ  -

 ٿیټیبكؿ كیبٹ 5000اڃتِبك اڅكا٭ ٿِبكٳت  -

 ٿیټیبكؿ كیبٹ 16800ثڈ  8400ا٫نایَ ًلٿبیڈ ام  -

 ؿك ٿیـٳچ څ ُلٳتڊبڍ تبث٤ڈ BSC , HSE )تچ٤ًڈ څ ربكڍ ًبمڍ ًیٌتپ ډبڍ ٿـیلیتی ) -

 ٛلاعی ،ارلا څ ڃ٠بكت ثل ثلڃبٿڈ ډبڍ ثڊجچؿ -
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 تـڅیڂ ًڄـ ربٿ٢ عڀٺ څڃٰٺ څ ًڄـ میلثڄبډب څ تچامځ ٿچاؿ څ ٿغٔچلات -

 تٴڀیٺ ًڄـډبڍ تٴڄچٻچهڍ -

 لٳتڊبڍ تبث٤ڈٿیـٳچ څُ EFQMثلڃبٿڈ ت٤بٻی ًبمٿبڃی  -

 ډبڍ ثټڄـٿـت ُلٳت ٿیـٳچ: ډب څ ثلڃبٿڈ ٛلط

  ٿیټیچځ تڂ ٳڄٌبڃتلڇ ًڄٶ آډڂ 8تچٻیـ 

  ٿیټیچځ تڂ ٷڄـٻڈ ام ٳڄٌبڃتلڇ ًڄٶ آډڂ 7/  5تچٻیـ 

  ٿیټیچځ تڂ ٫چلاؿ 4/  2تچٻیـ 

  ډناك تڂ ٳبتـ ٿٌی 50تچٻیـ 

  ډبڍ ٿٌی ډناك تڂ ٻچٻڈ 12تچٻیـ 

  ډناك تڂ ٫لڅًیټیي 12تچٻیـ 

  ډناك تڂ ٳٲ ٿتبٻچهڍ  800تچٻیـ 

  ډناك تڂ ٳڄٌبڃتلڇ م٧بٹ ًڄٶ 550تچٻیـ 

  ٿٸبڅات ثل٭ 500تچٻیـ 

 

 ّای تابعِ ضزكت

 ُلٳت ٫چلاؿ مكڃـ ایلاڃیبځ 

 ُلٳت ٫چلاؿ ًیلربځ ایلاڃیبځ 

 ُلٳت ٫چلاؿ ثچتیبڍ ایلاڃیبځ 

 ُلٳت ثبثٲ ٿي ایلاڃیبځ 

 ُلٳت ٫لڅًیټیي ٧لة پبكى 

 بڃڈُلٳت ٿڊڄـًی ٿ٤یبك ٓڄ٤ت ؽبڅكٿی 

 ُلٳت ثبمكٷبڃی آ٫تبة ؿكؽِبځ ؽبڅكٿیبڃڈ 

  ٿبڃب»ُلٳت ًبؽتڀبڃی ٷٌتلٍ څ ڃچًبمڍ ٓڄبی٢ ایلاڃیبځ» 

 ُلٳت ٷٌتلٍ څ ڃچًبمڍ ٿ٤بؿځ ؽبڅكٿیبڃڈ 

 GMI Projects Ltd. 
 ُلٳت ٳبكآڅكاځ ٓڄ٤ت ؽبڅكٿیبڃڈ 

 ُلٳت ٫لاڅكاځ م٧بٹ ًڄٶ پبثـاڃب 

 

 

 
 )فٌاپ(ضزكت فٌاٍری اطلاعات ٍ ارتباطات پاسارگاز آریاى 

 

ډبڍ ٷلڅڇ ٿبٻی پبًبكٷبؿ ؿك ٣لٓڈ ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت څ اكتجبٛبت تبًیي ُـ څ ؿك څ ثڈ ٿڄ٠چك ك٢٫ ڃیبمٿڄـڍ 1384ُلٳت ٫ڄبح ؿك ؿڍ ٿبڇ ًبٹ 

ڈ ډبڍ ٷلڅڇ ٿبٻی پبًبكٷبؿ څ تچراڃـامډبڍ تٔچیل ُـڇ، ٿٰلك ؿاُت تب ؿك ٳڄبك ثلآڅكؿځ ڃیبمٿڄـڍاؿاٿڈ ٤٫بٻیت څ كُـ ؽچیَ څ ثل اًبى صِپ

ډبڍ اكایڈ ُـڇ ثڈ ثبڃٲ څ ٷلڅڇ ٿبٻی پبًبكٷبؿ، ثڈ ُلٳتی ثلتل څ پیِلڅ ؿك ٣لٓڈ ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت څیوڇ ثڈ ع٬ٞ ًٜظ ٳی٬ی څ پبیـاكڍ ًلڅیي

ٷیلڍ ام ؽلاٯیت ډڀٴبكاځ رچاځ، ٿجتٴل څ اٳڄچځ ٫ڄبح ٗڀڂ ا٣تٰبؿ ثڈ آٺ ٓیبڃت ام عٰچ٭ ٿِتلڍ څ ثب ثڊلڇڅ اكتجبٛبت تجـیٺ ٷلؿؿ. ډپ

ٿـاكاڃڈ ؽچیَ، تٔڀیپ ثڈ ٷٌتلٍ ډبڍ ٿِتلڍٳِچك اًت. ایڂ ُلٳت ؿك كاًتبڍ ًیبًت ICTډبڍ پیِلڅ ؿك عچمڇ ؽچؿ، ام ُلٳت ٳبكآٿـ

ډبیی ٷل٫تڈ اًت ٳڈ اٿٴبځ ؽټٮ اكمٍ ثیَ ام كٯیت یب ثبماك عیٜڈ ٤٫بٻیت رڊت تٴڀیٺ مڃزیلڇ اكمٍ ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت څ اكتجبٛبت ؿك ٷنیڄڈ

 م ایڂ ٿڄ٠ل ٫ڄبح ؿك صڊبك ثؾَ ٣ڀـڇ ثڈ ُلط فیٺ ٤٫بٻیت ؽچؿ كا ٷٌتلٍ ؿاؿڇ اًت:رڊت ٿِتلڍ ٫لاډپ ثبُـ. ا
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 ډبڍ ثبڃٴی، ثیڀڈ، ثبماك ًلٿبیڈ څ ٿ٤بٿلات آڃلایڂ ثچكى څ ...(؛ٳبكډبڍ ربٿ٢ ٓڄ٤ت ٿبٻی )عچمڇعچمڇ كاڇ 

 عچمڇ كاڇ( َٳبكډبڍ پلؿامٍ تلاٳڄTPS؛څڃیٴی، پلؿاؽت( )ٿجتڄی ثل پبیبڃڈ ٫لڅٍ یب تټ٬ڂ ډڀلاڇ، تزبكت اٻٴتل) ... ډبڍ ؽلؿ ُڊلڍ څ 

  عچمڇ ؽـٿبت پیڀبڃٴبكڍ ٣ڀچٿی ؿك ٓڄ٤تICT ا٣پ ام ٿـیلیت پیڀبځ یب اكایڈ ٿِبڅكڇ، ٳڄتلٹ څ ڃ٠بكت تؾٔٔی ٿچكؿ ڃیبم(؛( 

 ٷقاكڍ ؿك ٓڄ٤ت عچمڇ ًلٿبیڈICT ٷقاكڍ ؽٜلپقیل څ ...(.ډبڍ ٳلاځ، ًلٿبیڈ)تبٿیڂ ٿبٻی ٿٌتٰیپ پلڅهڇ 

اڃـام اڍ، ًبمٿبڃی یب ُڊلڍ ثڈ ٣ڄچاځ ٿبٿچكیتی څیوڇ ت٤لی٪ ڃڀچؿڇ اًت څ ؿك صِپًبمڍ كا ا٣پ ام اث٤بؿ ٫لؿڍ، ًبمڇُلٳت ٫ڄبح، ډچُڀڄـ

كڅڍ ؽچیَ، تلاٍ ؽچاډـ ؿاُت تب ډل ایلاڃی، ؿك ٛچٹ مڃـٷی ؽچؿ، ډچُڀڄـڍ څ ت٤بٿلات ډچُڀڄـ كا ډڀلاڇ ثب ٫ڄبح تزلثڈ ڃڀبیـ څ ٫ڄبح پیَ

ډب څ رچاٿ٢ ُڊلڍ څ كڅًتبیی ایلاڃی تجـیٺ ٷلؿؿ څ ؿك ٣یڂ عبٹ ڃَٰ ٿچحلڍ ڃین ؿك اث٤بؿ بمڍ ًبمٿبځثڈ رنء ٿڄتؾت ٫لآیڄـ ډچُڀڄـً

 اٻڀټټی ؿك تغٰٮ ًیبكڇ ډچُڀڄـ ای٬ب ڃڀبیـ. اڍ څ ثیڂٿڄٰٜڈ

 220ا ثڈ ٿیټیچځ كیبٻی ؽچؿ ك 5/1ډبڍ ؽچؿ، ًلٿبیڈ ُلٳت ٫ڄبح ام ثـڅ تبًیي تبٳڄچځ ٿچ٫ٮ ٷلؿیـڇ اًت تب ام ٿغٺ ًچؿآڅكڍ ٤٫بٻیت

ډبڍ رـیـ ٿزـاڃڈ اؿاٿڈ ؿډـ. ٷقاكڍ ؿك ٤٫بٻیتٿیټیبكؿ كیبٹ ا٫نایَ ؿډـ څ ثڄب ؿاكؿ تب ایڂ كڅڃـ كا رڊت تچ٤ًڈ ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٤٫ټی څ ًلٿبیڈ

ثیَ ام ؿك ایڂ ٿیبځ یٴی ام ٿڊڀتلیڂ ؿًتبڅكؿډبڍ عبٓټڈ، ت٨ییل ًڊپ ثبماك ُلٳت ام یٲ ثبماك ٳبٿلاً پبًبكٷبؿڍ ثڈ څ٤ٗیت ٳڄچڃی اًت ٳڈ 

ډبڍ ٫ڄبح ام ؽبكد ام ٷلڅڇ ٿبٻی پبًبكٷبؿ تبٿیڂ ُـڇ اًت. ډڀضڄیڂ ثل ٿجڄبڍ پبڃنؿډڀیڂ ؿكٓـ ام ؿكآٿـډبڍ عبٓټڈ ؿك ًجـ ٷلڅڇ ُلٳت 85

څ  293تچًٚ ًبمٿبځ ٿـیلیت ٓڄ٤تی اڃزبٽ ٷل٫ت، ٫ڄبح تچاڃٌتڈ اًت ثب ٯلاك ٷل٫تڂ ؿك كتجڈ  91ډبڍ ثلتل ٳِچك ٳڈ ؿك ًبٹ  ثڄـڍ ُلٳت كتجڈ

تل ڃڀبیـ څ ام ٿڄ٠ل ٫لڅٍ، ٿٌتغٴپ ٳِچك   ITپټڈ پیِل٫ت ڃٌجت ثڈ ًبٹ ٯجٺ، ربیٸبڇ ؽچؿ كا ثڈ ٣ڄچاځ ُلٳتی ٯـكتڀڄـ ؿك عچمڇ  50 ثب

ډبڍ اڃ٬چكٿبتیٴی ٳڈ تچًٚ ُچكاڍ  ثڄـڍ څ اعلام ٓلاعیت ُلٳت صڊبكٿیڂ ُلٳت عچمڇ ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت ٳِچك ثبُـ. ثل ٿجڄبڍ ٷچاډی كتجڈ

ٷلؿؿ، ُلٳت ٫ڄبح ډڀڈ ًبٻڈ ٿچ٫ٮ ثڈ اكتٰبڍ  ډبڍ تؾٔٔی ا٣ٜب ٿی ډبڍ ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت ؿك مٿیڄڈ چك  ثلاڍ ارلاڍ پلڅهڇ٣بٻی اڃ٬چكٿبتیٲ ٳِ

 ډبڍ ٿؾتټ٪ ٷلؿیـڇ اًت.  كتجڈ ؽچؿ ؿك كُتڈ

ٳٌت څ ٳبكډبڍ  كڅڍ، یٴی ام ٿڊڀتلیڂ څٟبی٪ ؽچؿ كا اكائڈ څ ثزبڍ ٷقاُتڂ ٿـٻی تبحیلٷقاك څ ٯبثٺ اٻٸچثلؿاكڍ ؿك ٫٘بڍ٫ڄبح ؿك ًبٹ پیَ

ؿاڃـ. ډڀضڄیڂ تلاٍ ؿاكؿ تب ثب ډـ٩ ٯلاك ؿاؿځ كُـڍ ٿتچامځ څ پبیـاك، پلڅام ٳٌت څ ٳبكډبڍ ٿِتلیبځ ثڄیبځ ٿیډبڍ ٫ڄبڅكٿغچك څ ؿاڃَُلٳت

 تٌڊیٺ څ تـاڅٽ ثؾِـ څ ثـیڂ ٛلیٮ ٿٌؤڅٻیت ًڄٸیڂ څ ؽٜیل ا٣تڀبؿ ٿِتلڍ ثڈ ؽچؿ كا پبًؾٸچ ثبُـ. ډبڍ ٫ڄبڅكڍؽچیَ كا ثل ثبٹ

 

 

 

 
 ضزكت بیوِ پاسارگاز )سْاهي عام(

 

ؿكٓـ آځ پلؿاؽت ُـڇ ثچؿ، تبًیي ٷلؿیـ څ ثب اڃزبٽ ؿڅ ٿلعټڈ ا٫نایَ  50ٿیټیبكؿ كیبٹ ٳڈ  450ثب ًلٿبیڈ اڅٻیڈ  1385ؿك آفك ٿبڇ ًبٹ 

 30/09/1391ٿچرت ٿٔچثڈ ٿچكػ ٿیټیبكؿ كیبٹ ٷلؿیـڇ اًت. ډڀضڄیڂ ثڈ  630ًلٿبیڈ پلؿاؽت ُـڇ آځ ثبٻ٦ ثل  1390ًلٿبیڈ، ؿك پبیبځ ًبٹ 

ٿیټیبكؿ كیبٹ ؿك ًڈ ٿلعټڈ ثڈ تٔچیت كًیـ ٳڈ  1،134ٿیټیبكؿ كیبٹ ثڈ ٿجټ٦  630اٻ٤بؿڇ، ا٫نایَ ًلٿبیڈ ُلٳت ام ٿجټ٦ ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ٫چ٭

اڍ بٽ ٣ڀټیبت ثیڀڈٿیټیبكؿ كیبٹ اڃزبٽ پقیل٫تڈ اًت، ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت ُلٳت اڃز 756ٿلعټڈ اڅٹ ا٫نایَ ًلٿبیڈ ٿقٳچك ثلاڍ كًیـځ ثڈ ٿجټ٦ 

ډب څ فؽبیل ډربڍ اتٴربیی څ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ام ٿغٺ ًلٿبیڈ، اڃـڅؽتڈډبڍ ثیڀرڈ مڃـٷی څ ثیڀڈ ٧یل مڃـٷی، ٯجرچٹ ثیڀڈٿٌتٰیپ ؿك اڃچا١ كُتڈ

 ثبُـ.٫ڄی ثب ك٣بیت ٗچاثٚ ثیڀڈ ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ٿی

ؿكآٿـ ام ٿغٺ عٮ ثیڀڈ ٓبؿكڇ ٳٌت ڃڀچؿڇ اًت. ًڊپ ثبماك ایڂ ُلٳت ام ٳٺ ٿیټیبكؿ كیبٹ  3،394رڀ٤بً ٿجټ٦  1391ایڂ ُلٳت ؿك ًبٹ 

ډبڍ ثلتل ایلاځ ٳڈ تچًٚ ًبمٿبځ ثبُـ. ؿك پبڃنؿډڀیڂ ًبٹ تـڅیڂ ٫ڊلًت ُلٳتؿكٓـ ٿی 5/2ثیَ ام  1391ٓڄ٤ت ثیڀڈ ٳِچك ؿك ًبٹ 

پیبپی، ٣ڄچاځ ُلٳت ثلتل ام ڃ٠ل كُـ ًلی٢ كا ثـًت  ثلاڍ ؿڅٿیڂ ًبٹ 183ٿـیلیت ٓڄ٤تی ٓچكت ٷل٫تڈ اًت، ثیڀڈ پبًبكٷبؿ ثب ٳٌت كتجڈ 

آڅكؿڇ اًت ډڀضڄیڂ ؿك اڅٻیڂ ډڀبیَ ٿټی ًلاٿت ، ثیڀڈ څ ثبڃٲ ٳڈ ثڈ ډڀت ًبمٿبځ ڃ٠بٽ پنُٴی ثلٷناك ُـڇ ثڈ رڊت احلٷقاكڍ ؿك اكتٰبڍ 

 ٷلؿیـ. 1391ًلاڃڈ ًلاٿت، ثڊـاُت څ تڄـكًتی ٳِچك ٿچ٫ٮ ثڈ ٳٌت ڃِبځ ثٰلاٙ ًبٹ 
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 اتكایي ایزاًیاى ضزكت بیوِ

ُلٳت ثیڀڈ اتٴبیی ایلاځ ثل اًبى ٿچا٫ٰت ثیڀڈ ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ څ ًبمٿبځ ثچكى څ اڅكا٭ ثڊبؿاك څ ثب ٿِبكٳت ٷلڅڇ ٿبٻی 

ٳِچك پبًبكٷبؿ، ثبڃٲ ًلٿبیڈ څت٤ـاؿڍ ام ُلٳت ډبڍ ثیڀڈ څ ٿچًٌبت ٿبٻی څ اٯتٔبؿڍ ٿ٤تجل ثڈ ٣ڄچاځ اڅٻیڂ ُلٳت ًڊبٿی ٣بٽ ثیڀڈ اتٴبیی 

 تبًیي ُـ. 22/12/1388ؿك تبكیؼ 

ُٔت څ ڃڈ  1391كیبٹ )یٲ ډناك څ پبڃٔـ څ ًی څ پڄذ ٿیټیبكؿ كیبٹ ( اًت ٳڈ تب آفك ٿبڇ ًبٹ  1،535،000،000،000ًلٿبیڈ ُلٳت ٿجټ٦ 

بځ ًڊبٽ ، تِلی٬بت ؿكٓـ آځ ؿك ت٤ڊـ ًڊبٿـاكاځ ٿی ثبُـ ٳڈ ثب تبٿیڂ ٿڄبث٢ لامٽ ام ٿغٺ ًچؿ ٓبعج 31ؿكٓـ آځ پلؿاؽت څ حجت ُـڇ څ 

 ثبُـ. ؿكٓـ ؿیٸل ام ًلٿبیڈ ٿقٳچك ؿك ُل٩ اڃزبٽ ٿی 15/ 5ٿلثچٙ ثڈ حجت پلؿاؽت 

 

 ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت ُلٳت ٣جبكت اًت ام :

ٯجچٹ ثیڀڈ ډبڍ اتٴبیی څ اتٴبیی ٿزـؿ، ؿك ٳټیڈ كُتڈ ډبڍ ثیڀڈ ام ثبماكډبڍ ؿاؽټی څؽبكری ثل اًبى پلڅاڃڈ ٤٫بٻیت ٓبؿكڇ ام ًچڍ ثیڀڈ -1

 رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ؿك ٿغـڅؿڇ ٟل٫یت څ ٿٰلكات ٿلثچٙ ٿلٳنڍ

 تأًیي، ٿِبكٳت څیب اؿاكڇ ٓڄـڅ٭ ډبڍ ثیڀڈ اتٴبیی ؿاؽټی څ ؽبكری -2

 تغٔیٺ پچَُ ثیڀڈ اتٴبیی عڀبیتی ؿك كاثٜڈ ثب ت٤ڊـات ثیڀڈ اڍ پقیل٫تڈ ُـڇ -3

ٿڄبث٢ ٿبٻی ُلٳت ؿك صبكصچة ٗچاثٚ څ ٿٰلكات ٿٔچة ُچكاڍ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ام ٿغٺ ًلٿبیڈ، اڃـڅؽتڈ ډب، فؽبیل ٫ڄی څ ٯبڃچڃی څًبیل  -4

 ٣بٻی ثیڀڈ

 ٣لٗڈ ؽـٿبت ربڃجی څ تٴڀیټی ؿك مٿیڄڈ ثیڀڈ ډبڍ اتٴبیی -5

 

 ُلٳت ثیڀڈ اتٴبیی ایلاڃیبځ 1392اډـا٩ ًبٹ 

ٿیټیبكؿ كیبٹ څ عٮ ثیڀڈ اتٴبیی  4/298تـاڅٽ ا٫نایَ ٿیناځ ٯجچٻی ډبڍ اتٴبیی ٯلاكؿاؿڍ څ اؽتیبكڍ ثلاڍ تچٻیـ عٮ ثیڀڈ اتٴبیی ٓبؿكڇ ثڈ ٿجټ٦  -

 30/9/1392ٿیټیبكؿ كیبٹ ؿك ًبٹ ٿبٻی ٿڄتڊی ثڈ  6/278ؿ٫تلڍ ثڈ ٿجټ٦ 

 ٷٌتلٍ ډڀٴبكڍ ثب ثیڀڈ ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ څ ُلٳتڊبڍ ثیڀڈ ؿاؽټی ثلاڍ ثڊجچؿ ُلایٚ څ تچ٤ًڈ ثبماك اتٴبیی ٳِچك -

 كتٰبڍ ٟل٫یت كیٌٲ پقیلڍ ُلٳتتغٔیٺ ٿڄبًت تلیڂ پچَُ ډبڍ اتٴبیی ؿك ؿًتلى ثلاڍ ا -

 ٿیټیبكؿ كیبٹ ام ٿغٺ تٌٰیپ ًچؿ 1297ٿیټیبكؿ كیبٹ ثڈ ٿجټ٦  1059ا٫نایَ ًلٿبیڈ پلؿاؽت ُـڇ ُلٳت ام ٿجټ٦  -

 تٴڀیٺ، پیبؿڇ ًبمڍ څ ثڊلڇ ثلؿاكڍ آمٿبیِی ام ڃلٽ ا٫ناك ربٿ٢ ٣ڀټیبت ثیڀڈ اتٴبیی -
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 ضزكت لیشیٌگ هاضیي آلات ٍ تجْیشات پاسارگاز

 ثب ډـ٩ تبٿیڂ ٿبٻی ثلاڍ ؽلیـ ٿبُیڂ آلات څ تزڊینات تبًیي ٷلؿیـڇ اًت  . 

ایڂ ُلٳت ؿاكاڍ ٿزچم ٤٫بٻیت ام ثبڃٲ ٿلٳنڍ ثچؿڇ څ ؿك مٿیڄڈ ا٣ٜبڍ تٌڊیلات ثڈ ٿتٰبٗیبځ ؽلیـ تزڊینات څ ٿبُیڂ آلات ؿك ثؾَ ډب څ 

 ٷلڅڇ ډبڍ میل ٤٫بٻیت ٿی ڃڀبیـ :

  ثؾَ ڃ٬ت څ ٷبم څ پتلڅُیڀی 

 ُٴی څ ثیڀبكًتبڃی ثؾَ پن 

  ثؾَ ٓڄ٤ت څ ٿ٤ـځ 

  ثؾَ پیڀبڃٴبكڍ 

  ثؾَ عڀٺ څ ڃٰٺ مٿیڄی ، ؿكیبیی ، كیټی څ ډچائی 

  ثؾَ ؽچؿكڅډبڍ ًچاكڍ 

 ثؾَ تزڊینات كایبڃڈ اڍ څ ٿؾبثلاتی 

٣ڀـڇ ٤٫بٻیت ډبڍ ایڂ ُلٳت ؿك ٯبٻت تؾٔیْ تٌڊیلات ٿچكؿڍ , ٯلاكؿاؿډبڍ تبٿیڂ ٿبٻی څ تٌڊیلاتی رڊت ٿِتلیبځ تبٿیڂ ٳڄڄـٷبځ 

 تزڊینات څ ٿبُیڂ آلات څ ٿِبكٳت ؿك پلڅهڇ ډبڍ ٣ڀـڇ تبٿیڂ اٯلاٽ ؿك ٯبٻت ٯلاكؿاؿډبڍ ًڄـیٴبئی اًت.

 

 
 ضزكت لیشیٌگ پاسارگاز

ٿیټیبكؿ  2تغت ڃبٽ ُلٳت ًلٿبیڈ ٷقاكڍ څ ٻینیڄٶ تچ٤ًڈ ثبماك ًلٿبیڈ ٿټٺ ثب ًلٿبیڈ اڅٻیڈ  03/12/1383ُلٳت ٻینیڄٶ پبًبكٷبؿ ؿك تبكیؼ 

تچًٚ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ؽلیـاكڍ ٷلؿیـ څ ٤٫بٻیت ؽچؿ  1385اُؾبّ عٰیٰی ثڈ حجت كًیـ . ٣ڀـڇ ًلٿبیڈ ُلٳت ؿك اثتـاڍ ًبٹ  كیبٹ تچًٚ

كا ثب ا٣ٜبء تٌڊیلات ؿك ٯبٻت ٣ٰـ ٫لڅٍ اٯٌبٛی څ ٣ٰـ اربكڇ ثڈ ُلٙ تڀټیٲ آ٧بم ڃڀچؿڇ اًت څ ؿك عبٹ عبٗل آؽلیڂ ًلٿبیڈ حجت ُـڇ 

 ـ.ٿیټیبكؿ كیبٹ ٿی ثبُ 500ُلٳت 

 1386ٿچٗچ١ ُلٳت ؽلیـ اڃچا١ ٳبلاډبڍ ٿڄـكد ؿك ؿًتچكاٻ٤ڀٺ ارلایی تأًیي ڃغچڇ ٤٫بٻیت څ ڃ٠بكت ثل ُلٳتڊبڍ ٻینیڄٶ ٿٔچة ٿچكػ 

ٿـیلیت ُچكاڍ پچٹ څ ا٣تجبك څ څاٷقاكڍ آڃڊب ثڈ ٿتٰبٗیبځ ؿك ٯبٻت ٣ٰچؿ اربكڇ اڍ څیب ٫لڅٍ اٯٌبٛی، ؽلیـ څ ٫لڅٍ اڃچا١ اڅكا٭ ثڊبؿاك ثڈ ٿڄ٠چك 

 ٸی ؿك صڊبكصچة ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات څ ؿًتچكاٻ٤ڀٺ ډبڍ فیلثٚ ٿی ثبُـ.ڃٰـیڄ

ثلڃبٿڈ كینڍ رڊت اًت٬بؿڇ ام پلًڄٺ ٿزلة څ ٳبكآمٿچؿڇ ثڈ ٿڄ٠چك اكائڈ ؽـٿبت ٿٜټچة ثڈ ٿتٰبٗیبځ ام رڀټڈ اًتلاتوڍ اتؾبف ُـڇ ؿك ُلٳت  

 ٿی ثبُـ. ٻینیڄٶ

ٓل٫بً ثٔچكت ٯلاكؿاؿډبڍ ٫لڅٍ اٯٌبٛی ثچؿڇ اًت عیٜڈ ٤٫بٻیت ډبڍ ُلٳت ؿك ٯبٻت ٣ٰچؿ اًلاٿی څ  1391ا٣ٜبء تٌڊیلات ُلٳت ؿك ًبٹ 

 ؿك ایڂ ؽٔچّ ٣جبكتڄـ ام:

 ا٣ٜبڍ تٌڊیلات ؽلیـ څاعـډبڍ اؿاكڍ-

 ا٣ٜبء تٌڊیلات ؽلیـ څاعـډبڍ تزبكڍ -

 ڄـًیڂا٣ٜبء تٌڊیلات ؽلیـ څاعـډبڍ ٿٌٴچڃی ثڈ ٿڄ٠چك ٿغٺ ٳٌت څ ٳبك تچًٚ ڃبُلاځ، څٳلا، ًلؿ٫تلاځ، پنُٴبځ څ ٿڊ-

 ا٣ٜبء تٌڊیلات ؽلیـ ٿٔبٻظ ًبؽتڀبڃی-

 ُلٳت ٻینیڄٶ ٣جبكتڄـ ام: 1391اډپ ؿًتبڅكؿډبڍ ًبٹ 

 تچ٤ًڈ ٤٫بٻیت ا٣ٜبء تٌڊیلات ٣ټی اٻؾٔچّ ؿك عچمڇ ٤٫بٻیت ٿٔبٻظ ًبؽتڀبڃی -1

 تٴڀیٺ پلڅهڇ ډبڍ ًبؽتڀبڃی ڃبډیـ څ ؿاڃَ څ تغٰٮ ٫لآیڄـ ٫لڅٍ آڃڊب -2

 ٫لڅٍ ا٫نایَ ٳٌت ؿكآٿـډبڍ تؾ٬ی٪ ام -3

 1391ٿیټیبكؿ كیبٹ ًچؿ ٣ڀټیبتی ؿك ًبٹ  303ٳٌت ٿجټ٦  -4
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 ضزكت ارسش آفزیٌاى پاسارگاز

ؿك اؿاكڇ حجررت ُررلٳت ډررب ثررڈ حجررت  20/10/1384ُررلٳت اكمٍ آ٫لیڄرربځ پبًرربكٷبؿ ثررڈ ٣ڄررچاځ ثرربمڅڍ ارلایرری ثبڃررٲ پبًرربكٷبؿ ؿك ترربكیؼ  

ثرڈ ٓرچكت ډټرـیڄٶ صڄرـ كُرتڈ اڍ ڃرنؿ ًربمٿبځ ثرچكى ثرڈ حجرت           ٿیټیربكؿ كیربٹ اًرت څ     2.000كًیـڇ اًرت، ًرلٿبیڈ ُرلٳت ثربٻ٦ ثرل      

 كًیـڇ اًت.

ایڂ ُرلٳت ؿك ثؾرَ ډربڍ اڃرلهڍ، ؽرـٿبت ٿربٻی، ٿ٤رـځ، ًربؽتڀبځ څ ... ٤٫ربٹ ثرچؿڇ څ عزرپ ًرلٿبیڈ ٷرقاكڍ ډربڍ آځ ؿك پبیربځ ًربٹ                  

  ٿیټیبكؿ كیبٹ ثبٻ٦ ٷلؿیـڇ اًت. 4.195ثڈ ٿجټ٦  1391

ؿ ثرب ډرـ٩ ایزربؿ مڃزیرلڇ     ٿؾتټر٪ اٯتٔربؿڍ څ تچاڃربیی ډرب څ ٗر٤٪ ډربڍ ٷرلڅڇ ٿربٻی پبًربكٷب         ُڄبًبیی ٫لٓت ډب څ تڊـیـات ؿك عچمډربڍ  

 ٤ًی ؿك ای٬بڍ ایڂ ڃَٰ ٳټیـڍ ؿاكؿ.ٿبٿچكیت ایڂ ُلٳت ثچؿڇ ٳڈ ثب ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ډبڍ ٓچكت ٷل٫تڈ  تلیڂاكمٍ آټی 

 
 

         
 ضزكت هبٌای ذاٍرهیاًِ )سْاهي ذاظ(

ؿك اؿاكڇ حجت ُلٳت ډب څ ٿبٻٴیت ٓڄ٤تی تڊلاځ  286449تأًیي څ ثب ُڀبكڇ  6/10/1385( ؿك تبكیؼ ُلٳت ٿجڄبڍ ؽبڅكٿیبڃڈ )ًڊبٿی ؽبّ

 ثڈ حجت كًیـ .

 اډـا٩ څ ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت :

ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت ُلٳت ٣جبكت اًت ام ًلٿبیڈ ٷقاكڍ څ یب ٿِبكٳت ؿك ایزبؿ ، تچ٤ًڈ ، تٴڀیٺ ، ثبمًبمڍ څ كاڇ اڃـامڍ اڃچا١ ٛلط ډبڍ ٓڄ٤تی 

ٓڄبی٢ ٿ٤ـڃی څ ٫ټنڍ ) ٿجڄب ی٤ڄی ٿ٤ـځ ثڈ ربڍ ڃ٬ت ایلاځ  ( څ ڃین ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ؿك ًبیل ثؾَ ډبڍ ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿڍ، ٓڄ٤تی څ  ٿلثچٙ ثڈ

٤٫بٻیت ثبمكٷبڃی ؿك ؿاؽٺ څ ؽبكد ام ٳِچك ، تأًیي څ كاڇ اڃـامڍ ُلٳت )ډټـیڄٶ ( ٿبؿكتؾٔٔی تچ٤ًڈ ٿ٤بؿځ څ ٓڄبی٢ ٿ٤ـڃی ؽبڅكٿیبڃڈ 

ؿكٓـ ًڊبٽ ُلٳت ٿقٳچك كا ؿاكا  30ًڊبٿـاك ٣ڀـڋ ُلٳت ٿنثچك ٳڈ ؿك عبٹ  عبٗل ُلٳت ٿجڄبڍ ؽبڅكٿیبڃڈ عـڅؿ  )ًڊبٿی ٣بٽ( ثڈ ٣ڄچاځ

 ٿی ثبُـ . ډڀضڄیڂ ُلٳت ؿك ڃ٠ل ؿاكؿ ؿك ًبیل ٓڄبی٢ ٿ٤ـڃی څ ٫ټنڍ ثڈ څیوڇ ٫ټنات ٷلاځ ثڊبء څ ٳڀیبة ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ڃڀبیـ .

كیبٹ ثچؿڇ څ ثڈ تـكیذ څ ٿتڄبًت ثب ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ؿك ًڊبٽ ٿیـٳچ ا٫نایَ یب٫تڈ اًت . ؿك  ٿیټیبكؿ 300ًلٿبیڈ اڅٻیڈ ُلٳت ؿك مٿبځ تأًیي 

 ٿیټیبكؿ كیبٹ ٿی ثبُـ . 1400عبٹ عبٗل آؽلیڂ ًلٿبیڈ حجت ُـڇ ُلٳت 

 

 

 
 ضزكت گستزش اًزصی پاسارگاز 

ٷقاكڍ ؿك ثؾَ اڃلهڍ څ ٓڄبی٢ څاثٌتڈ ام ٛلیٮ ایزبؿ یٲ ًجـ ؿاكایی ٿتچامځ ثب ډـ٩ ٳٌت ًچؿآڅكڍ ٿڄبًت، ؿك اكؿیجڊِت  ثب ډـ٩ ًلٿبیڈ

ثڈ حجت كًیـ. ٤٫بٻیت آټی ُلٳت ثڈ ٓچكت ٣بٽ ؿك عچمڇ اڃلهڍ څ ثڈ ٓچكت ؽبّ ؿك عچمڇ ٓڄبی٢ ډیـكڅٳلثچكڍ اًت.  1387ٿبڇ ًبٹ   

 ًڊپ ؿك ؽچك ٿلاع٠ڈ ام ٳٌت څ ٳبك ؿك ثؾَ اڃلهڍ څ پتلڅُیڀی ٿی ثبُـ.  كًبٻت آټی ُلٳت ٳٌت

 ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت ُلٳت ًلٿبیڈ ٷقاكڍ څ ٿِبكٳت ؿك ؿاؽٺ یب ؽبكد ام ٳِچك ؿك مٿیڄڈ ډبڍ:

  اٻ٪ ( اعـاث ڃیلڅٷبڇ ډب څ تچٻیـ ثل٭

  اڃلهڍ ؽچكُیـڍ( ډبڍ ڃچ )ڃیلڅٷبڇ ډبڍ ثبؿڍ څ  ة ( اڃلهڍ
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 ٙ ثڈ ؽٜچٙ اڃتٰبٹ څ تچمی٢ اڃچا١ اڃلهڍد ( ایزبؿ تأًیٌبت ٿلثچ

 ډبڍ پیڀبڃٴبكڍ رڊت اكائڈ ؽـٿبت تؾٔٔی ؿك ثؾَ اڃلهڍ. ؿ( ایزبؿ ُلٳت
 

 :ٿِؾٔبت ُلٳتڊبڍ میل ٿزڀچ٣ڈ 
 ؿكٓـ ًڊبٽ ٤٫بٻیت ڃبٽ ُلٳت كؿی٪

 ٿـیلیت ٛلعڊبڍ ٓڄ٤تی ڃ٬تبڃیل  1
پبًبكٷبؿ ؿك ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ډب ثڈ ٣ڄچاځ ثبمڅڍ ارلایی ُلٳت ٷٌتلٍ اڃلهڍ  (GC) پیڀبڃٴبكڍ ٣ڀچٿی

 ؿك تچ٤ًڈ ٿیبؿیڂ ڃ٬ت څ ٷبم څ اعـاث ڃیلڅٷبڇ ډب څ څاعـډبڍ پتلڅُیڀی
952 

 962 ؿك ؿكیب څ ؽِٴی  اكائڈ ؽـٿبت ع٬بكڍ، ٣ڀټیبت ڃڀچؿاكٷیلڍ ام صبڇ ډب پتلڅ ؿاڃیبٹ ٳیَ  2

 932 ؽلیـاكڍ ُـڇ ډبڍ ع٬بكڍ ؿكیبیی ثلؿاكڍ ام ؿٳٺ ٣ڀټیبت ارلایی څ ثڊلڇ  ع٬بكڍ اًتچاځ ٳیَ  3

 1002 اتیټڂ ٿؾٔچّ ٷبم څآثلًبڃی  ډبڍ پټی تچٻیـ ٻچٻڈ پټی اتیټڂ ٷٌتلاځ اٻجلم  4

 362 ثڊلڇ ثلؿاكڍ ام ڃیلڅٷبڇ ډبڍ ؽچڍ څ اكڅٿیڈ  ٿـیلیت تچٻیـ ثل٭ آفكثبیزبځ ٧لثی  5

 362 ٿبٻٴیت ڃیلڅٷبڇ ؽچڍ  پلتچ ُڀي تبثبځ  6

 5/372 ٿبٻٴیت ڃیلڅٷبڇ اكڅٿیڈ  تـثیل ًبماځ ًلآٿـ  7

 1002 ٿبٻٴیت ڃیلڅٷبڇ ُلی٤تی  اڃـیِڈ ًبماځ ثڊیڂ ًلآٿـ  8

 802 تچٻیـ څ ؽلیـ څ ٫لڅٍ څ څاكؿات څ ٓبؿكات ٳټیڈ ٳبلاډبڍ ٿزبم ثبمكٷبڃی ثڊیڂ اڃلهڍ ًلآٿـ 9

 تچ٤ًڈ ٫ڂ آڅكڍ ډڀیبك ٿڊڄـًی 10

 )ت٬بډپ (

ڃڀچؿځ ؿاڃَ ٫ڄی ٿـٹ ډب څ ثلڃبٿڈ ډبڍ ٳبٿپیچتلڍ ؿك اكائڈ ؽـٿبت ٛلاعی څ ٿڊڄـًی ٿِبڅكڇ څ ٫لاډپ 

 ٓڄبی٢ ٿؾتټ٪

672 

 

 
 ضزكت پززاذت الكتزًٍیک باًک پاسارگاز

 ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام ُلٳتڊبڍ ٷلڅڇ ٿبٻی پبًبكٷبؿ څ ثب ٿٌئچٻیت كاډجلڍ ؽـٿبت پلؿاؽت اٻٴتلڅڃیٲ ثڈ ٣بٿټیت ام ًچڍ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ؿك تبكیؼ

 آ٧بم ثٴبك ڃڀچؿڇ اًت .  30/11/1384

ایڂ ُلٳت ثب ع٬ٞ اًتبڃـاكؿډبڍ ثیڂ اٻڀټټی ؽـٿبت پلؿاؽت اٻٴتلڅڃیٲ ، اٯـاٽ ثڈ ثٌتلًبمڍ رڊت اكایڈ ؽـٿبت پلؿاؽت اٻٴتلڅڃیٲ ثب 

 اًت٬بؿڇ ام اثناكډبڍ ڃچیڂ ایڂ ٓڄ٤ت ڃڀچؿڇ اًت . 

 اډـا٩ : 

 . . . ٓـڅك اڃچا١ ٳبكتڊبڍ پلؿاؽت ڃٰـڍ ، ا٣تجبكڍ ، ډـیڈ ، ثڂ ٳبكت ، ٳبكتڊبڍ ٿِتلٱ څ 

  ڃٔت پبیبڃڈ ډبڍ ٳبكت ؿك اڃچا١Dial Up  ،Bluetooth  ،GPRS  څLAN 

 ؽـٿبت ؿكٷبڇ ایڄتلڃتی 

 كاډجلڍ ًیٌتپ ډبڍ ؽـٿبت ٳبكت ُبٿٺ ًیٌتپ ډبڍ ٿزبمڍ څ پلؿاؽت ٿ٤ڀچٻی 

  پیبؿڇ ًبمڍ ، ڃ٠بكت څ كاډجلڍ ُجٴڈ ډبڍLAN  ،WAN څ ؽٜچٙ پلًل٣ت ٿؾبثلاتی 

 ٓ ڄ٤ت ٳبكت پیبؿڇ ًبمڍ اڃچا١ پلڅهڇ ډبڍ ٿلتجٚ ثب 

 رچاین ، ٷچاډیڄبٿڈ ډب څ اًتبڃـاكؿډبڍ ُلٳت : 

  1388څ  1387اؽق ٷچاډیڄبٿڈ ك٣بیت عٰچ٭ ٿٔل٩ ٳڄڄـٷبځ ؿك ًبٹ 

  1389اؽق ٷچاډیڄبٿڈ څ تڄـیي ك٣بیت عٰچ٭ ٿٔل٩ ٳڄڄـٷبځ ؿك ًبٹ 

  1390اؽق ٷچاډیڄبٿڈ څ تڄـیي ڃٰلڇ اڍ ك٣بیت عٰچ٭ ٿٔل٩ ٳڄڄـٷبځ ؿك ًبٹ 

 ت٤بٻی ًبمٿبڃی  اؽق ٷچاډیڄبٿڈ ت٤ڊـ ثڈ) EFQM (  1388ؿك ًبٹ 

  اؽق ٷچاډیڄبٿڈ اًتبڃـاكؿISO 9001 : 2008  1389ؿك ًبٹ 

  تڀـیـ اؽق ٷچاډیڄبٿڈ اًتبڃـاكؿISO 9001 : 2008  1390ؿك ًبٹ 

 لڅڃیٲاؽق ٷچاډیڄبٿڈ ثڊتلیڂ ٿغٔچٹ ثبڃٴـاكڍ اٻٴتلڅڃیٲ ثلاڍ ٳبكت ډبڍ ا٣تجبكڍ ؿك ڃؾٌتیڂ ٳڄ٬لاڃي ثیڂ اٻڀټټی ثبڃٴـاكڍ اٻٴت 

 َاؽق ٷچاډیڄبٿڈ ٿـیلیت ؿاڃ 

 اًتٰلاك ًیٌتپ ٿـیلیت اٛلا٣بت ثڈ ٿڄ٠چك اكتٰبڍ ٳی٬یت تٔڀیپ ٷیلڍ څ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ پیڀبڃٴبكاځ څ٤ُجڈ ډب 
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 ضزكت ذسهات ارسی ٍ غزافي پاسارگاز 

ؿك اؿاكڇ حجت ُلٳت ډب څ ٿبٻٴیت ٓڄ٤تی تڊلاځ ثڈ حجت كًیـ څ ٤٫بٻیت ؽچؿ كا ام تبكیؼ  28/06/1388ؿكتبكیؼ  354511ثب ُڀبكڇ حجت  

 آ٧بم ڃڀچؿ . 21/10/1388

څ ڃٰلڇ ؿك  ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت ُلٳت اكائڈ ؽـٿبت اكمڍ ام ٯجیٺ ؽلیـ څ ٫لڅٍ اڃچا١ پچٹ ډبڍ ؽبكری ا٣پ ام ڃٰـڍ څ یب عچاٻڈ اڍ څ ٿٌٴچٳبت ٛلا

 صبكصچة ٯچاڃیڂ ، ٿٰلكات څ ؿًتچكاٻ٤ڀٺ ثبڃٲ ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ٿی ثبُـ .

 ام ثلڃبٿڈ ډبڍ آتی، ع٘چك ٤٫بٹ تل ؿك ثبماك څا٫نایَ عزپ ٿجبؿلات ڃٰـڍ څعچاٻڈ اڍ ا٣پ ام ٿ٤بٿلات ؽلؿ څ ٣ڀـڇ ٿی ثبُـ .

 

 

 
 ضزكت كارگشاری باًک پاسارگاز 

ٿیټیبكؿ  50ثب ًلٿبیڈ حجت څ پلؿاؽت ُـڇ  22/03/1385ؿك تبكیؼ  6889ـٿبت ؿك عچمڇ ثبماك ًلٿبیڈ څ تغت ُڀبكڇ ثب ډـ٩ ٤٫بٻیت څ اكائڈ ؽ

كیبٹ ُلڅ١ ثڈ ٤٫بٻیت ڃڀچؿڇ اًت . ٿلٳن آټی ُلٳت ؿك ُڊلًتبځ اكاٱ څ ٤ُجڈ ډبڍ آځ ؿك تبلاكډبڍ ثچكى تڊلاځ ، ٯنڅیڂ ، مڃزبځ ، ا٬ٓڊبځ 

څ ٫لڅٍ اڅكا٭ ثڊبؿاك څ عٮ تٰـٽ ؿك ُلٳتڊبڍ ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك څ ٫لاثچكى ٤٫بٻیت ٿی ڃڀبیـ څ ٿچ٫ٮ ثڈ  ٯلاك ؿاكؿ . ُلٳت ؿك مٿیڄڈ ؽلیـ

اؽق ٿزچمډبڍ ٿِبڅك ٣لٗڈ ، ًجـٷلؿاڃی څ ٿـیلیت ٓڄـڅ٭ ډبڍ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ٿ٤بٿلات ثل ؽٚ ) آڃلایڂ ( ٷلؿیـڇ اًت . ډڀضڄیڂ ثب تچرڈ 

ٷلؿیـڇ څ ډپ  1389اڅكا٭ ثڊبؿاك ایڂ ُلٳت ٿچ٫ٮ ثڈ اؽق ٿزچم ٤٫بٻیت ؿك ثچكى ٳبلا ؿك ًبٹ  ثڈ ٳٌت كتجڈ اٻ٪ ؿك كتجڈ ثڄـڍ ًبمٿبځ ثچكى

 اٳڄچځ ؿك ډڀڈ مٿیڄڈ ډبڍ ٫چلاؿڍ ، پتلڅُیڀی ، ٳِبڅكمڍ څ ٯلاكؿاؿډبڍ آتی ٿ٨ِچٹ ثڈ ٤٫بٻیت ٿی ثبُـ . 

 

 

 

 
 ضزكت ساذتواى ضْزساسی ّطتن

 ثڈ حجت كًیـڇ اًت.ٿلٳن آټی ُلٳت تڊلاځ څ ٤ُجڈ آځ ٿِڊـ ٿی ثبُـ. 276311كڇ ؿك اؿاكڇ حجت ُلٳتڊب تغت ُڀب 15/5/1385ؿك تبكیؼ 

 ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت ُلٳت :

 ًلٿبیڈ ٷقاكڍ څ ٿِبكٳت ؿك اعـاث پلڅهڇ ډبڍ ًبؽتڀبڃی څ څاٷقاكڍ آڃڊب ثٔچكت ٿٌتٰیپ څ ٧یل ٿٌتٰیپ ثڈ ٿتٰبٗیبځ. -1

 پیلاٿچځ علٽ ٿٜڊل اٿبٽ كٗب)١( ؿك ُڊل ٿِڊـ ٿٰـى.ًلٿبیڈ ٷقاكڍ څ ٿِبكٳت ؿك ڃچًبمڍ څ ثڊٌبمڍ ثب٫ت ٫لًچؿڇ  -2

 پلڅهڇ ډبڍ ًبؽتڀبڃی ثڈ اتڀبٽ كًیـڇ څ ؿك ؿًت ًبؽت :

 پلڅهڇ اٻڊیڈ -1

 پلڅهڇ ؿاڃَ -2

 پلڅهڇ ډبڍ تزبكڍ اٯبٿتی ٿزټٺ ، پیبٽ ، اعٌبځ ، ٣ل٫بځ څ ٗبٿڂ .-3
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 ضزكت تَسعِ اًبَُ ساسی پاسارگاز )سْاهي ذاظ (

 تبكیؾضڈ ٤٫بٻیت 

ٿچكػ  319762ثڈ ٓچكت ُلٳت ًڊبٿی ؽبّ تأًیي ُـڇ څ ٛی ُڀبكڇ  22/12/1386ُلٳت تچ٤ًڈ اڃجچڇ ًبمڍ پبًبكٷبؿ ؿك تبكیؼ 

 ؿك اؿاكڇ حجت ُلٳتڊب څ ٿبٻٴیت ٓڄ٤تی تڊلاځ ثڈ حجت كًیـڇ څ ٿلٳن آټی ُلٳت ؿك تڊلاځ څاٯ٢ اًت.  22/12/1386

ام: ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ؿك پلڅهڇ ډبڍ ًبؽتڀبڃی ثٜچك ٿٌتٰٺ څ یب ثب ٿِبكٳت اڃجچڇ ًبماځ  اًبًڄبٿڈ ٣جبكت اًت 4ٿچٗچ١ ٤٫بٻیت ُلٳت ٛجٮ ٿبؿڇ 

 ا٣پ ام څاعـډبڍ ٿٌٴچڃی، اؿاكڍ، تزبكڍ، آٿچمُی، ؿكٿبڃی، څكمُی څ ًبیل ٳبكثلیڊب.

 

 
 )آیكَ(گذاری ارسش پززاس آریاى  ضزكت هطاٍر سزهایِ

 
ٓغیظ ثڈ اٿچك ٿبٻی ا٫لاؿ عٰیٰی څ عٰچٯی، اكائڈ ٿِبڅكڇ ثڈ ًلٿبیڈ ٷقاكاځ ؿاؽټی څ ؽبكری څ ؿك كاًتبڍ اكائڈ ؽـٿبت ثڊیڄڈ څ ٿچحل ٿبٻی ، رڊت ؿډی 

ٿیټیچځ كیبٹ ؿك  11000ثب ًلٿبیڈ اڅٻیڈ  1/12/1389ٳڀٲ ثڈ تچ٤ًڈ څ ت٤ڀیٮ ثبماكډبڍ ٿبٻی ثب ډـ٩ اًت٬بؿڇ ام آؽلیڂ پیِل٫ت ؿاڃَ ٿبٻی ؿك تبكیؼ 

 ٿیټیچځ كیبٹ ٿی ثبُـ. 22000أًیي ٷلؿیـڇ اًت. ًلٿبیڈ ُلٳت ؿك عبٹ عبٗل اؿاكڇ حجت ُلٳتڊب څ ٿبٻٴیت ٓڄ٤تی تڊلاځ ت

اكائڈ اڃچا١  آیٴچ ام څاعـډبڍ پیِلڅ څ ٿٌتٰٺ ؿك عچمڇ ٷلؿآڅكڍ، تغټیٺ څ اڃتِبك اٛلا٣بت ثڄیبؿڍ ُلٳت ډب، ٓڄبی٢ څ ثبماكډبڍ ٿبٻی ٿی ثبُـ. آیٴچ ٗڀڂ

ٷقاكڍ ُلٳت ډب، اكمیبثی پلڅهڇ ډب، ٣لٗڈ څ پقیلٍ ُلٳت ډب، ًجـ ٷلؿاڃی څ ...،اڃچا١ ڃلٽ  ؽـٿبت ؿك عچمڇ ډبڍ ٿبٻی څ ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ام ٯجیٺ اكمٍ

 ا٫ناكډبڍ تؾٔٔی ٿبٻی كا ؿك عچمڇ ډبڍ اكمٍ ٷقاكڍ ًڊبٽ څ ٿِتٰڈ ډب، ٿـیلیت كیٌٲ څ اٛلا١ كًبڃی ثبماكډبڍ ٿبٻی كا تچٻیـ ڃڀچؿڇ اًت.

 

لامٽ كا ام ًبمٿبځ ثچكى څ اڅكا٭ ثڊبؿاك ٳٌت ڃڀچؿڇ څ ٣٘چ ٳبڃچځ ٿِبڅكاځ ا٣تجبكڍ څ آیٴچ رڊت ارلاڍ ډل صڈ ٓغیظ تل ؽـٿبت ؽچؿ، ٿزچمډبڍ  

 ًلٿبیڈ ٷقاكڍ ثبڃٴی ڃین ٿی ثبُـ.

 

 ٣جبكتڄـ ام: 1392اډـا٩ پیَ كڅ آیٴچ ؿك ًبٹ 

 كاڇ اڃـامڍ ٓڄـڅ٭ ثب ؿكآٿـ حبثت -

 تچٻیـ څ اڃتِبك ٷناكٍ ٿتچًٚ ډبڍ ٓڄ٤ت څاًٜڈ ٷلڍ ٿبٻی  -

 ٷناكٍ پلڅ٫بیٺ ُلٳت ډبڍ ثچكًی تچٻیـ څ اڃتِبك -

 كاڇ اڃـامڍ څة ًبیت ؿاؿڇ پلؿامڍ  -

 ڃلٽ ا٫ناك اكمٍ ٷقاكڍ 2تچٻیـ څاكائڈ ڃٌؾڈ  -

 اكائڈ ڃلٽ ا٫ناك كیٌٲ ٣ڀټیبت  -

 اكائڈ څ پیبؿڇ ًبمڍ ڃلٽ ا٫ناك ٿـیلیت ربٿ٢ ډټـیڄٶ.  -
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 هؤسسِ هطالعات ٍ تَسعِ هسیزیت ٍ سزهایِ اًساًي پاسارگاز 

ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٿلٳن آٿچمُی څ پوڅډِی ؿك عچمڇ تچ٤ًڈ ٿـیلاځ څ ٳبكٳڄبځ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ؿك اڅٻچیت یٴپ څ ًپي  24/03/1389تبكیؼ ؿك 

 تچ٤ًڈ ٿـیلاځ څ ٳبكٳڄبځ ٿچكؿ ڃیبم ثبماك پچٹ څ ًلٿبیڈ څ ًبیل ثؾَ ډبڍ ٳٌت څ ٳبك ٳِچك تبًیي ٷلؿیـڇ اًت.

 اٿچك ثڈ تلتیت فیٺ ثچؿڇ اًت:څٟبی٪ آټی څ اڅٻچیت ډبڍ ٿؤًٌڈ ثلاڍ اڃزبٽ 

 آٿچمٍ ډڀٴبكاځ ثبڃٲ پبًبكٷبؿ ؿك كؿڇ ډبڍ ٿؾتټ٪ ٨ُټی -1

 ثلٷناكڍ ًڀیڄبكډبڍ ٿؾتټ٪ ؿك كؿڇ ٿـیلاځ اكُـ، ٿـیلاځ ٿیبڃی، ٿـیلاځ رچاځ څ ًبیل ډڀٴبكاځ -,

 ٤٫بٻیت ډبڍ پوڅډِی -9

 ثلٷناكڍ ؿڅكڇ ډبڍ ثیڂ اٻڀټټی -4

اٻ٪(ثلٷناكڍ ؿڅكڇ ډبڍ ٳبكُڄبًی اكُـ تچًٚ ؿاڃِٸبڇ ډبڍ ؽبكری ام رڀټڈ ؿاڃِٸبڇ ڃیي څ ؿاڃِٸبڇ ٷلڅڃچثٺ)٫لاڃٌڈ( ثلاڍ ٳبكُڄبًبځ څ  

٫بك٥ اٻتغٔیٺ ٷلؿیـڇ څ ؿاڃِزچیبځ ؿاڃِٸبڇ ٷلڅڃچثٺ ام اكؿیجڊِت ًبٹ  1391ٿـیلاځ رچاځ ثبڃٲ ٳڈ ؿاڃِزچیبځ ؿاڃِٸبڇ ڃیي ؿك آفكٿبڇ ًبٹ 

 آٿچمٍ ؽچؿ كا آ٧بم ٿی ڃڀبیڄـ. ؿڅكڇ 1392

ڇ ة(ثلٷناكڍ ؿڅكڇ عل٫ڈ اڍ ثیڂ اٻڀټټی عٌبثـاكڍ څ ٿبٻی ٳڈ تب ٳڄچځ ًڈ ؿڅكڇ ؿاڃِزچ ؿك آځ پقیل٫تڈ څ ثڈ تغٔیٺ اُت٨بٹ ؿاكڃـ څ اڅٻیڂ ٷلڅ

 آځ ؿك ًبٹ ربكڍ ؿڅكڇ كا ثڈ اتڀبٽ ؽچاډڄـ كًبڃـ.

 ایزبؿ ؿاڃِٸبڇ ؽبتپ )پبًبكٷبؿ( -1

یبك، ٿؤًٌڈ ٿچ٫ٮ ثڈ ایزبؿ یٲ ؿاڃِٸبڇ ربٿ٢ ؿك ٿٰب٢ٛ ٳبكُڄبًی څ ٳبكُڄبًی اكُـ ٷلؿیـ ٳڈ ام ڃیڀٌبٹ اڅٹ ثب تلاٍ څ پیٸیلڍ ډبڍ ثٌ

كُتڈ عٌبثـاكڍ، عٌبثلًی، ٿڊڄـًی ٿبٻی، ٿڊڄـًی ٓڄبی٢ څ  5ؿك كُتڈ عٌبثـاكڍ ؿك ٿ٢ٰٜ ٳبكُڄبًی څ  1391-1392ًبٹ تغٔیټی 

كُتڈ  10كُتڈ ٳبكُڄبًی څ  2ؿك  92ڈ ٤٫بٻیت ڃڀچؿ څ ٯلاك اًت ام ٿڊل ٿبڇ ًبٹ آٿچمٍ مثبځ اڃٸټیٌی ؿك ٿ٢ٰٜ ٳبكُڄبًی اكُـ آ٧بم ث

ٳبكُڄبًی اكُـ ثڈ ٤٫بٻیت ؽچؿ اؿاٿڈ ؿډـ تب ثتچاڃـ ثب رقة ؿاڃِزچیبځ ٿٌت٤ـ، ڃیلڅډبڍ ٿچكؿ ڃیبم آیڄـڇ ٳِچك څ ًیٌتپ ثبڃٴی كا تلثیت 

 ڃڀبیـ.

 

 

کالیف مجمغ مات انجام شذه در خصىص ت  :اقذا
كیبٹ ثڈ ًرڊبٿـاكاځ ٿغترلٽ    130ٳڈ كیبٹ تٔچیت ُـ  230تٌٰیپ ًچؿ ثلاڍ ډل ًڊپ  ٣20/02/1391ڀچٿی ٣بؿڍ ًبٻیبڃڈ ٿچكػ ؿك ٿزڀ٢ 

 ٿیټیبكؿ كیبٹ، ًڊبٽ اؽتٔبّ یب٫ت. 30.000ٿیټیبكؿ كیبٹ ثڈ  27.258كیبٹ ؿك ا٫نایَ ًلٿبیڈ ام ٿجټ٦  100پلؿاؽت ٷلؿیـ څ ٿ٤بؿٹ 
 

 :تصىیب صىرت های مالی
څ ډڀٴربكاځ ثرڈ    ؿٍ، تڊیڈ څ اكائڈ ُـڇ تچًٚ ډیأت ٿـیلڇ، ام ًچڍ ٿچًٌرڈ عٌبثلًری   1391ا٬ًڄـ ًبٹ  30ٻی ٿڄتڊی ثڈ ٓچكت ډبڍ ٿب

٣ڄچاځ ثبمكى څ عٌبثلًبځ ٿٌتٰٺ ٿچكؿ كًیـٷی ٯلاك ٷل٫تڈ اًت ٳڈ ٷناكٍ آځ ثرڈ اًتغ٘ربك ٿزڀر٢ ؽچاډرـ كًریـ. ام ٿزڀر٢ ٣ڀرچٿی        

كٍ ثبمكى څ عٌبثلًبځ ٿٌتٰٺ، ٷناكٍ ډیأت ٿـیلڇ ثڈ ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ٓبعجبځ ًرڊبٽ كا  ٓبعجبځ ًڊبٽ ثبڃٲ تٰبٗب ؿاكؿ پي ام اًتڀب١ ٷنا

اًر٬ڄـ   30ډڀلاڇ ثب ٓچكت ډبڍ ٿبٻی ُبٿٺ تلامڃبٿڈ څ ٓچكت ًچؿ څ میبځ څ ٓچكت ٷلؿٍ څرچڇ ڃٰـ ثلاڍ ٣ڀټٴرلؿ ًربٹ ٿربٻی ٿڄتڊری ثرڈ      

 ٿچكؿ تٔچیت ٯلاك ؿډڄـ. 1347تزبكت ٿٔچة ا٬ًڄـ ًبٹ  لایغڈ آلاعی ٯٌڀتی ام ٯبڃچځ 116څ ؿك ارلاء ٿٰلكات ٿڄـكد ؿك ٿبؿڇ  1391
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 :قانىن تجارت  213تصىیب مؼاملات مشمىل ماده  
ٯبڃچځ تزبكت ٿڄـكد ؿك یبؿؿاُت ډبڍ پیچًت ٓچكتڊبڍ ٿبٻی، ٿٜبثٮ ثب ٿٰلكات ٿلثچٛڈ ثڈ ثبمكى   129ٳټیڈ ٿ٤بٿلات ٿِڀچٹ ٿبؿڇ  

ٯبڃچڃی ا٣لاٽ ُـڇ څ ٳټیڈ ایڂ ٿ٤بٿلات ؿك كڅاٹ ٣بؿڍ ٤٫بٻیت ثبڃٲ ٓچكت ٷل٫تڈ اًت. ډیأت ٿـیلڇ ام ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ٓبعجبځ ًڊبٽ تٰبٗب 

 كا ٿچكؿ تٔچیت ٯلاك ؿډـ. 129چ١ ٿبؿڇ ؿاكؿ ٳټیڈ ٿ٤بٿلات ٿچٗ

 

 :پیشنهاد هیأت مذیره برای تقسیم سىد
لایغڈ ٯٌرڀتی ام ٯربڃچځ تزربكت     241څ240،140،134ډیأت ٿـیلڇ ثب تچرڈ ثڈ ٿٰلكات ٿڄـكد ؿك اًبًڄبٿڈ ُلٳت څ ثب ٣ڄبیت ثڈ ٿ٬بؿ ٿچاؿ 

 ڃڀبیـ: تٌٰیپ ًچؿ ٯبثٺ تؾٔیْ كا ثڈ ٓچكت فیٺ پیِڄڊبؿ ٿی 1347ا٬ًڄـ  24ٿٔچة 

 

 ضــزح

 باًک

 بِ اسای ّز سْن )ریال( هیلیَى ریال

 407.36 12,220,702 ًچؿ ؽبٻْ تټ٬یٰی

 441.55 13,246,568 ًچؿ ؽبٻْ ثبڃٲ

 66.23 1,986,985 اڃـڅؽتڈ ٯبڃچڃی

 22.07 662,328 اڃـڅؽتڈ اعتیبٛی

 353.24 10,597,255 ًچؿ ٯبثٺ تٌٰیپ ام ٿغٺ ًچؿ ًبٹ ربكڍ

 ًچؿ:پیِڄڊبؿ تؾٔیْ 

 230 ؟ (DPSًچؿ ًڊبٽ پیِڄڊبؿڍ ) 

 

 

 

 :انتخاب بازرس قانىنی
ثبتچرڈ ثڈ اتڀبٽ ؿڅكڇ یٲ ًبٻڈ ثبمكًبځ ٿغتلٽ ٯبڃچڃی، ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ٿغتلٽ ڃٌجت ثڈ اڃتؾبة ثبمكًبځ ثبڃٲ ثرلاڍ یرٲ ًربٹ ؿیٸرل اتؾربف      

 تٔڀیپ ڃڀبیـ.

 :روزنامه کثیر الانتشار
 كڅمڃبٿڈ ډبڍ ٳخیلالاڃتِبك كا ثڈ ٣ڄچاځ كڅمڃبٿڈ ډبڍ كًڀی ثبڃٲ ؿاكؿ. ام ا٣٘بڍ ٿغتلٽ ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ؿكؽچاًت ت٤ییڂ

 : 2031حق حضىر و پاداش اعضای هیأت مذیره برای سال
ثلاڍ ډلرټٌڈ څ عـاٳخل صڊبك رټٌڈ ؿك ٿبڇ څ  ډپ صڄریڂ پربؿاٍ ډیرأت     1392ٿجټ٦ عٮ ع٘چك ؿك رټٌبت ا٣٘بڍ ډیأت ٿـیلڇ ثلاڍ ًبٹ 

 ٽ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ.ٿـیلڇ ٛجٮ ڃ٠ل ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ٿغتل

 

 

 با تقذیم احترام                                                                                                                                                
 هیات مذیره                                                                                                                                                 


